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  Welcome to BVDA congress 2025! 
 
The British Veterinary Dental association is delighted to welcome you to RIBA for an action packed 
two days of dentistry and oral surgery. This is the first year we have run a two-day program with 
two streams running concurrently. The incisor stream (RIBA gallery) is aimed at nurses and 
general practitioner vets and the carnassial stream (Jarvis Hall) is aimed at advanced practitioners, 
resident and specialists. Feel free to move between rooms. 
 
Congress highlights this year: 

 Our Annual General Meeting: 13:40 on 5th April 2025 ï All BVDA members are welcome 

 Keynote lectures from 9:00-10:40 each day are held in the Jarvis Hall 

 Extraction dry labs are being run by Dentanomics Friday 4th: 11:45-12:30 and Saturday 

5th: 11:00-11:50 in the Wornum room. Booking required (only 12 spaces per session) at the 

Dentanomics/Eickemeyer stand. 

 

 The evening party will be held at the Wellcome collection, 

NW1 2BE on 4th April. For those who havenôt registered, a 

limited number of party night tickets are still available at a cost of 

Ã50, please contact a member of the BVDA committee or email 

secretary@bvda.co.uk There will be free food and drink 

throughout the evening. 

 

We thank IM3, Mars Petcare, Youlan, Dentanomic, Eickemeyer, 

Fusion implants, Improve Veterinary Education, Hills, Midmark, 

Cresilon (Vetigel) and Veterinary Tissue Bank for their generous 

sponsorship of this event.  

 
Upcoming events (details at www.bvda.co.uk): 
 

 21st-22nd November 2025: BVDA Feline Extraction course @ Improve International,  

 Delta Business Park, Swindon, UK. Booking will open soon. 

 
Throughout 2025: talking teeth evening webinars bvda.co.uk/education 
 

 óTalking Teethô will continue this year as a series of monthly online meetings for both vets and 

nurses. We thank IM3 for kindly supporting this meeting series. These meetings are free for 
members. Places need to be booked via our website by both members and non-members.  
 

 A reminder that membership renewals can be made on-line on our website for 2025 thanks to 

our treasurer. The president wishes to record her thanks, on behalf of the members, to all the 
committee members for their continued service to the BVDA. Advantages of being a BVDA 
member include 

¶ 35% discount when purchasing the BSAVA manual of small animal dentistry,  

¶ 20% BSAVA congress discount 

¶ FREE catalogue of over 80 hoursô of dentistry CPD on the BVDA website.  

¶ Discounts on BVDA CPD courses and annual congress 
 
Our facebook page óBVDA veterinary dentistry discussionô now has over 4600 members. It is a 
fantastic resource for participants to post questions, interesting cases, discussions, and breaking 
news in dentistry.  

mailto:secretary@bvda.co.uk
http://www.bvda.co.uk/
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BVDA Annual General Meeting 13:40 on 5th April 2025 at the Royal Institute of British Architects, 
66 Portland Place, London 
 
Please note that the 2024 AGM Minutes, Officers reports and 2024 Accounts are all published on 
our website www.bvda.co.uk under the members area.  
 
1) Apologies for Absence 
2) Approval of the Minutes of the 2024 AGM (as available on the BVDA website)  
3) Matters arising from the 2024 AGM minutes 
4)  Election of Committee Positions ï We are currently seeking a President-Elect. 
5)  Approval of Accounts (as available on the BVDA website one month before the AGM) 
6)  Any Other Business (if possible please submit items before the AGM to the Secretary or 
President so that the Board can be properly briefed) 
7)  Date and Time of next AGM 
 
We hope you enjoy congress 2025!  
 

 
 
Alix Freeman BA MA BVSc Cert VetEd FHEA Dipl.EVDC MRCVS   

President British Veterinary Dental Association 

EBVSÈ and RCVS Specialist in Veterinary Dentistry 
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LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŦŀƭƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƭǘŜǊŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘΣ 

ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōƛǘŜ ǿƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !h/aC ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭΣ 

ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ .ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƨŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 

LΦ Wŀǿ CǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ IǳƳŀƴǎ 

Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŦŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘπŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀǳƳŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ǎǇƻǊǘǎπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŦŀƭƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛŘŦŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  

! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ !h/aC ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ƛƴƧǳǊȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǎŎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜƎǊŜŜ όƛΦŜΦΣ ǎƛƴƎƭŜ 

ǾǎΦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƛƴŜǎύΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ōƻƴŜ ƭƻǎǎΣ ǇǊŜƛƴƧǳǊȅ ŘŜƴǘŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ŀǘǊƻǇƘȅ ƛƴ ŜŘŜƴǘǳƭƻǳǎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀǎ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŀǊŜŀΦ aŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƧŀǿΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘȅƭŜΣ ŀƴƎƭŜΣ ōƻŘȅΣ ǎȅƳǇƘȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎȅƳǇƘȅǎƛǎ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘȅƭŀǊ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ 

ǊŀƳǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦ ¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ƳƛŘŦŀŎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ Ƴŀȅ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ όŜΦƎΦ ȊȅƎƻƳŀΣ ƴŀǎƻπƻǊōƛǘƻπŜǘƘƳƻƛŘŀƭύ ƻǊ Ƴŀȅ Ŧƻƭƭƻǿ [Ŝ CƻǊǘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ 

ƻŦ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ [Ŝ CƻǊǘ L ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀȄƛƭƭŀΣ [Ŝ CƻǊǘ LL ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǇȅǊŀƳƛŘŀƭ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŦŀŎŜΣ ŀƴŘ [Ŝ CƻǊǘ LLL ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ŘƛǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ȊȅƎƻƳŀǝŎƻƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǎŜǾŜǊŜ ōƭǳƴǘ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ŎƻƭƭƛǎƛƻƴǎΦ  
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LLΦ Wŀǿ CǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ 5ƻƳŜǎǝŎ /ŀǊƴƛǾƻǊŜǎ 

¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ Ƨŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛǎǝƴŎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ Lƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΣ Ƨŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀǳƳŀΣ Ŧŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘΣ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΣ ōƛǘŜ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŬƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎƪǳƭƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ /¢ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōƻƴŜ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ōŜ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ōƻƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōƭŜΦ Lƴ ŎŀǘǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ƳƛŘŦŀŎƛŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜƳǎ ƭŜǎǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǎȅƳǇƘȅǎŜŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊŀǎȅƳǇƘȅǎŜŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

 

LLLΦ !ƴŀǘƻƳƛŎŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ {ǳǊƎƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀŎƛŀƭ ǘǊŀǳƳŀΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƴǘŀƭ ŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƧŀǿōƻƴŜǎΦ Lƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜΣ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ōƻƴŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŘŜƴǘŀƭ ŀǊŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƳƴƛǾƻǊƻǳǎ ŘƛŜǘΣ ǿƛǘƘ ƛƴŎƛǎƻǊǎΣ ŎŀƴƛƴŜǎΣ ǇǊŜƳƻƭŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎǳǊǾŜΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǘŜŜǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ŬǊƳƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘΣ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ƛƴ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǘƻ Ƨŀǿ 

ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōƭŜΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƳƻƭŀǊǎ ŜȄǘŜƴŘ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻƴŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ŎŀƴŀƭΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜƎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ 

ƻŦ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ǎȅƳǇƘȅǎƛǎ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ƻǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǎŜŜƴ 

ƛƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ǘǊŀǳƳŀ 

ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŬōǊƻŎŀǊǝƭŀƎƛƴƻǳǎ ǎȅƳǇƘȅǎƛǎ ƛƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎȅƳǇƘȅǎŜŀƭ ŘƛǎƧǳƴŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛŀƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŬƴŜŘ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ŦŀŎƛŀƭ ǘƘƛǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŘƛŎǘŀǘŜǎ Ƙƻǿ ŦƻǊŎŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [Ŝ CƻǊǘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƪǳƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ 

ƳŀƴŘƛōƭŜǎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ȊȅƎƻƳŀǝŎ ŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜŘŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŘǳŎŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ CŜƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ǘƘŜƳ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƳŜǎƻŎŜǇƘŀƭƛŎ ƻǊ ŘƻƭƛŎƘƻŎŜǇƘŀƭƛŎ 

ŘƻƎǎΦ tŜǊǎƻƴŀƭ Řŀǘŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳƛŘŦŀŎƛŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ [Ŝ CƻǊǘ LLLπǘȅǇŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ŎǊŀƴƛƻŦŀŎƛŀƭ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƛƎƘπ



ΝΡ 
 

ŜƴŜǊƎȅ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǾƛǎŎŜǊƻŎǊŀƴƛǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻŎǊŀƴƛǳƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ōŀǎŜ ƭŜǾŜƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ Ŏŀǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƳǇƘȅǎŜŀƭΣ ǇŀǊŀǎȅƳǇƘȅǎŜŀƭΣ ŎŀƴƛƴŜΣ ǊŀƳǳǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘȅƭŀǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ Ƨƻƛƴǘ ό¢aWύΦ Lƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ¢aW ƛǎ 

ŎƻƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻƴƎ ŎƻƴŘȅƭŀǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜȄ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǊƻǘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ¢aW ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ƘƛƴƎŜπƭƛƪŜ Ƴƻǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŜǾŜƴ ŀōǎŜƴǘ ƴŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘȅƭŜΦ 

¢ƘŜ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ Ƨŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎŀǳǎŀǝǾŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎπǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ŎŀǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ [Ŝ CƻǊǘ LLLπǘȅǇŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΣ ŀŘŘǎ ŀ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ 

ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǊƎŜƻƴǎ 

Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎŀƴƛƴŜ ŀƴŘ ŦŜƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ Ƨŀǿ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎΦ 

.ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅΥ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ /tΣ !ǳŘƛƎŞ [Σ YǳƴȊ /Σ wǳŘŘŜǊƳŀƴ wΣ .ǳƛǘǊŀƎƻπ¢ŞƭƭŜȊ /IΣ CǊƻŘŜƭ WΣ tǊŜƛƴ WΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !h/aC 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΥ aŀƴŘƛōƭŜ CǊŀŎǘǳǊŜǎπ [ŜǾŜƭ н ¢ǳǘƻǊƛŀƭΦ /ǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎ ¢ǊŀǳƳŀ wŜŎƻƴǎǘǊΦ нлмп 5ŜŎΤтό{ǳǇǇƭ 

мύΥ{лмрπолΦ ŘƻƛΥ млΦмлррκǎπллопπмоуфрртΦ taL5Υ нрпуфоууΤ ta/L5Υ ta/пнрмтмуΦ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ /tΣ !ǳŘƛƎŞ [Σ YǳƴȊ /Σ .ǳƛǘǊŀƎƻπ¢ŞƭƭŜȊ /IΣ wǳŘŘŜǊƳŀƴ wΣ tǊŜƛƴ WΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ !h/aC /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳΥ aƛŘŦŀŎŜ CǊŀŎǘǳǊŜǎ π [ŜǾŜƭ о ¢ǳǘƻǊƛŀƭΦ /ǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎ ¢ǊŀǳƳŀ wŜŎƻƴǎǘǊΦ нлмп 5ŜŎΤтό{ǳǇǇƭ мύΥ{лсуπфмΦ ŘƻƛΥ 

млΦмлррκǎπллопπмоуфрсмΦ taL5Υ нрпуфофнΤ ta/L5Υ ta/пнрмтнрΦ 

5Ŝ tŀƻƭƻ aIΣ !ǊȊƛ .Σ tƻƭƭŀǊŘ w9Σ Yŀǎǎ tIΣ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ CWaΦ /ǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƴ 5ƻƎǎπtŀǊǘ LΥ CǊŀŎǘǳǊŜ 

[ƻŎŀǝƻƴΣ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǝƻƭƻƎȅΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнл !ǇǊ нуΤтΥнпмΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлнлΦллнпмΦ 9ǊǊŀǘǳƳ ƛƴΥ 

CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнн aŀǊ мсΤфΥуунрлрΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлннΦуунрлрΦ taL5Υ онпммтпоΤ ta/L5Υ ta/тмффнфмΦ 

5Ŝ tŀƻƭƻ aIΣ !ǊȊƛ .Σ tƻƭƭŀǊŘ w9Σ Yŀǎǎ tIΣ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ CWaΦ /ǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ¢ǊŀǳƳŀ ƛƴ 5ƻƎǎπtŀǊǘ LLΥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

.ŜǘǿŜŜƴ CǊŀŎǘǳǊŜ [ƻŎŀǝƻƴΣ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ǝƻƭƻƎȅΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнл aŀȅ мрΤтΥнпнΦ ŘƻƛΥ 

млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлнлΦллнпнΦ taL5Υ онптумлуΤ ta/L5Υ ta/тнпнрсуΦ 

¢ǳƴŘƻ LΣ {ƻǳǘƘŜǊŘŜƴ tΣ tŜǊǊȅ !Σ IŀȅŘƻŎƪ waΦ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀƴƛƻƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ŦǊŀŎǘǳǊŜǎ ƛƴ пр Ŏŀǘǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜŀŘ ǘǊŀǳƳŀΦ W CŜƭƛƴŜ aŜŘ {ǳǊƎΦ нлмф !ǇǊΤнмόпύΥоннπонуΦ ŘƻƛΥ 

млΦммттκмлфусмн·муттсмпфΦ 9Ǉǳō нлму aŀȅ нпΦ taL5Υ нфтфнотуΤ ta/L5Υ ta/млумпсооΦ 

  



ΝΣ 
 

tǊŜǎǎǳǊŜϥǎ hƴ aŀǎǘŜǊƛƴƎ IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¦ƴŘŜǊ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ 

ÉƣċĦĲǃЮÂċƖťĲƖ 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘŜƴǝǎǘǊȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀŦŜƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛŘŜ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛǾŜ ŜǇƛǎƻŘŜΦ  

²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ 

ƴƻǘƘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǘƘŜƴ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƛŦŜ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ŀƴǎǿŜǊπ Ƙƻǿ Řƻ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ŀ ƻƴŜ 

ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘǊǳƎǎ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜ ŀƴŘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǿƛƭƭ ŜũŜŎǘ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴπ ƻƴŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ 

a!tҐ /ŀǊŘƛŀŎ hǳǘǇǳǘ ό/hύ Ȅ {ȅǎǘŜƳƛŎ ±ŀǎŎǳƭŀǊ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό{±wύ 

 

![[ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ  

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ǳǘƳƻǎǘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ 

ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǝŜƴǘΦ  

IȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀ aŜŀƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ όa!tύ ōŜƭƻǿ сл όтлύ ƳƳIƎΣ {ȅǎǘƻƭƛŎ ōŜƭƻǿ мллƳƳIƎΦ .Ŝƭƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǳǘƻǊŜƎǳƭŀǘŜ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǊƎŀƴǎΦ  

¢ƘŜ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό.tύ Ŏǳũ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƳōΣ ǎƻƳŜ .t Ŏǳũǎ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ƭƛƳō ǿƛǘƘ ǘƘŜ .t Ŏǳũ ƻƴ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΦ  

! ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ±{ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜǇƛǎƻŘŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  

 

 

 



ΝΤ 
 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ōŜƭƻǿ ŀ a!t ƻŦ слƳƳIDΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦΥ  

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǝǎǎǳŜ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ  

¶ !ŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀŎǝŎ ŀŎƛŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎƛŘƻǎƛǎ  

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  

¶ ²ƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƪƛŘƴŜȅ ŘƛǎŜŀǎŜ  

¶ {ŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ōƭƻƻŘǎ ƅƻǿΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀǊǊȅǘƘƳƛŀǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ  

¶ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ  

¶ 5ŜŀǘƘ  

{ƻΣ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ƅǳƛŘ ōƻƭǳǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘΚ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ƅǳƛŘ ōƻƭǳǎ ǘƻ ŬȄ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 

ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎπ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ŎŀǳǎŜ ƳƻǊŜ ƘŀǊƳ ǘƘŀƴ ƎƻƻŘΦ  

¢ƻ ǎŀŦŜƭȅ ǘǊŜŀǘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ  

 

/ŀǳǎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ LƴŎƻǊǊŜŎǘ Ŏǳũ ŎƘƻƛŎŜ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ  

¶ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴƘŀƭŀƴǘ  

¶ .ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀ  

¶ ±ŀǎƻŘƛƭŀǝƻƴ ōȅ ƛƴƘŀƭŀƴǘκŘǊǳƎ ŎƘƻƛŎŜ  

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƭƛǘȅ  

¶ IȅǇƻǾƻƭŀŜƳƛŀκƅǳƛŘǎ ƭƻǎǘκŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴ  

¶ 5ǊǳƎǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ  

¢ƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƅƻǿŎƘŀǊǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳǎŜΣ ǘƻ 

ǘǊŜŀǘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŦƻǊ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ  

¶ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  

¶ wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ  

¶ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǿƘȅ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ  

¶ Iƻǿ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǾƻƛŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǾŀǎƻǇǊŜǎǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ǇƘŜŘǊƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƘƻƭƛƴŜǊƎƛŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƭȅŎƻǇȅǊǊƻƴƛǳƳ  

 



ΝΥ 
 

¶  



ΝΦ 
 

f 9fÉ§ÅШƚƣƖĲċů 
Åf7 Ш]ċũũĲƖǃ 

 

cŸƽШƣŸШƓĲƖŉŸƖůШċŰШŸƖċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШċŰĬШĦőċƖƣŔŰŊаШƽőċƣШŔƚШŰŸƖůċũШċŰĬШċĤŰŸƖůċũ 

ÅŸĤЮ?ċƻŔƚ 
7 ШéĲƣ~7Ш~  ü9éÉШыÉůċũũШ ŰŔůċũШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃШċŰĬШ§ƖċũШÉƨƖŊĲƖǃьШ~Å9éÉ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

¶ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

¶ /ŀƭŎǳƭǳǎ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ [ƻƻƪ ŀǘ ƎƛƴƎƛǾŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘŜŜǘƘ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ 

¶ tŀƭǇŀǘŜ [bǎΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŦŀŎƛŀƭ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅΦ  

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ŜȄƻǇƘǘƘŀƭƳƻǎΣ Ǉŀƛƴ ƻƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳƻǳǘƘΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ ŦŀŎƛŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎ Ƴŀȅ ŀƭƭ ōŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

/ƘŜŎƪ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘǳōŀǝƴƎ 

¶ CƻƭŘƛƴƎ ǘƻƴƎǳŜ ŘƻǊǎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭƭȅ ƛƴǘƻ ƻǊƻǇƘŀǊȅƴȄ ƳŀƪŜǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ƳƻǳǘƘ ŜŀǎƛŜǊ 

¶ hƴŎŜ 9¢¢ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƳƻǳǘƘ Ŧǳƭƭȅ 

¶ /ƘŜŎƪ ǊŜƭŀǝǾŜ Ƨŀǿ ƭŜƴƎǘƘǎ 
Å [ƻǿŜǊ ŎŀƴƛƴŜǎ ƻŎŎƭǳŘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǇŀƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǳǇǇŜǊ Lо ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜ 
Å [ƻǿŜǊ ƛƴŎƛǎƻǊǎ ƻŎŎƭǳŘŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀƭŀǘŀƭ ǘƻ ǳǇǇŜǊ ƛƴŎƛǎƻǊǎ όŀƎŀƛƴǎǘ ŎƛƴƎǳƭǳƳύ 

¶ ¦ǇǇŜǊ ŎŀǊƴŀǎǎƛŀƭ όпǘƘ taύ ƻŎŎƭǳŘŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊƴŀǎǎƛŀƭ όмǎǘ aύ 

¶ tǊŜƳƻƭŀǊǎ ƻŎŎƭǳŘŜ ƛƴ ȊƛƎȊŀƎ ǇŀǧŜǊƴ ǿƛǘƘ ŎǳǎǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŘƛŀǎǘŜƳŀ 

¶ [ƛƴƎǳƻǾŜǊǘŜŘ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ŎŀƴƛƴŜǎ ŀƴŘ Ƨŀǿ ƭŜƴƎǘƘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 
Ŝŀǎƛƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ƻƴŎŜ ƛƴǘǳōŀǘŜŘ 

¶ aŀƭƻŎŎƭǳǎƛƻƴǎ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ 
Å /ƘŜŎƪ ŎŀǳŘŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ǘƻƻ 

wŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ LŦ ŘƻƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƳƻǳǘƘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ Řƻ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ 

¶ LŦ ƻƴƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ŀƊŜǊ ŎƘŀǊǝƴƎ 
 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

¶ 5Ŝƴǘŀƭ ǇǊƻōŜ 
Å .ƭǳƴǘ ŜƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘǊŀǳƳŀ ǘƻ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǎǳƭŎǳǎ 
Å ƳƳ ƳŀǊƪƛƴƎǎ  π b. ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ 
Å /ƘŜŎƪ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊǳƭŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƘŀǊǘ 

¶ {ƘŀǊǇ ŜȄǇƭƻǊŜǊ 
Å {ƘŀǊǇ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛƴ ƘŀǊŘ ǝǎǎǳŜǎ 
Å ¦ǎŜŘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 
Å bŜǾŜǊ ǳǎŜ ƻƴ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ 

¶ aƛǊǊƻǊ 
Å aŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǎŜ ƻƴŜ 
Å ¢ŀƪŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōǳǘ ƳŀƪŜǎ ŎƘŀǊǝƴƎ ƳǳŎƘ ǉǳƛŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǊ 

¶ aƻŘƛŬŜŘ ǇŜƴ ƎǊƛǇ 
Å ¦ǎŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŎŀƭŜǊ ŀƴŘ ƘƛƎƘκƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ƘŀƴŘǇƛŜŎŜǎ 
Å ¦ǎŜ ŦƻǳǊǘƘ ŀƴŘ ŬƊƘ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ƘŀƴŘ 

 
 



ΞΜ 
 

/ƘŀǊǝƴƎ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŜǘƘ 

¶ aŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƎǊƻǎǎ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻōƛƴƎ 

¶ tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ǇǊƻōŜ ǳǎŜŘ ƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎǳƭŎǳǎ 

¶ {ƘŀǊǇ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ƻƴ ƘŀǊŘ ǝǎǎǳŜ ǿƛǘƘ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

¶ /ƘŀǊǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ƴƻ ǘŜŜǘƘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ κ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ DƛǾŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ƻǿƴŜǊ 

¶ hb[¸ w9/hw5 ¦{9C¦[ LbChwa!¢LhbΗ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ tŀǇŜǊ ŎƘŀǊǘǎ ŎƘŜŀǇ όŦǊŜŜ ǇŘŦ ƻƴ .±5! ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎύ 
!±5/ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

¶ ƘǧǇǎΥκκŀǾŘŎΦƻǊƎκŀǾŘŎπƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜκ 

¶ DŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

¶ {ǘŀƎŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǊǝƴƎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƘŜǊŜΦ 

¶ ¦ǎŜŦǳƭ όŦǊŜŜΗύ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
tŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ {ǳƭŎǳǎ ŘŜǇǘƘ ς ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǘƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇǊƻōŜ 

¶ bƻǊƳŀƭ ƛƴ ŘƻƎǎ мπоƳƳ 

¶ bƻǊƳŀƭ ƛƴ Ŏŀǘǎ ғмƳƳ 

¶ [ŜŀǊƴ ǘƻ ǳǎŜ ƳƛǊǊƻǊ 

¶ CǳǊŎŀǝƻƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
Å {ǘŀƎŜ мΥ ғрл҈ ǘƻƻǘƘ ǿƛŘǘƘ 
Å {ǘŀƎŜ нΥ Ҕрл҈ ōǳǘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
Å {ǘŀƎŜ оΥ άǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘέ 

¶ aƻōƛƭƛǘȅ 
Å {ǘŀƎŜ лΥ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǳǇ ǘƻ лΦнƳƳ 
Å {ǘŀƎŜ мΥ  лΦн ς лΦрƳƳ 
Å {ǘŀƎŜ нΥ лΦрπмƳƳ 
Å {ǘŀƎŜ оΥ ҔмƳƳ ƻǊ !b¸ ŀȄƛŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΥ b. ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜ ǘƻƻǘƘ ƻƴƭȅ ς ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜŜǘƘ 
ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳƻǳǘƘΦ 
Å {ǘŀƎŜ лΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭΣ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ 
Å {ǘŀƎŜ мΥ ƎƛƴƎƛǾƛǝǎ ƻƴƭȅ 
Å {ǘŀƎŜ нΥ ǳǇ ǘƻ нр҈ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻǎǎ 
Å {ǘŀƎŜ оΥ нрπрл҈ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻǎǎ 
Å {ǘŀƎŜ пΥ Ҕрл҈ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻǎǎ 

¶ DƛƴƎƛǾŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŎŜƳŜƴǘƻπŜƴŀƳŜƭ ƧǳƴŎǝƻƴ 
Å 9ƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ς ǇǎŜǳŘƻπǇƻŎƪŜǘǎ 
Å wŜŎŜǎǎƛƻƴ ς ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻǎǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻōƛƴƎ ŘŜǇǘƘ 

aƛǎǎƛƴƎ ǘŜŜǘƘ 

¶ aƛǎǎƛƴƎ ǘŜŜǘƘ ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ŎƘŀǊǘ 

¶ LŦ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜƴ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ 

¶ ¦ƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘŜŜǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 
{ǳǇŜǊƴǳƳŀǊȅ ǘŜŜǘƘ 

¶ aŀȅ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ 

¶ aŀƭƻŎŎƭǳǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ 

¶ /ŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ǎƛǘǳ ƛŦ ƴƻǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
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ΞΝ 
 

tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘŜŜǘƘ 

¶ 5ŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘŜŜǘƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄŦƻƭƛŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘƻƻǘƘ ŜǊǳǇǘǎ 

¶ /ŀƴƛƴŜǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƛƴŎƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜƳƻƭŀǊǎ ǘƻƻ 
CǊŀŎǘǳǊŜŘ ǘŜŜǘƘ 

¶ /ƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ Ґ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ǇǳƭǇ ǝǎǎǳŜ 
Å 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻǊ ŜƴŘƻŘƻƴǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ ¦ƴŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ Ґ ƴƻ ǇǳƭǇ ŜȄǇƻǎǳǊŜ 
Å /ŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻǊ ǎŜŀƭŜŘ ƛŦ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴŘƻŘƻƴǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ 

!ōǊŀǎƛƻƴ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǝǎǎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
Å ¢Ŝƴƴƛǎ ōŀƭƭǎ  
Å /ŀƎŜ ōƛǘŜǊǎ 

!ǧǊƛǝƻƴ 

¶ [ƻǎǎ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǝǎǎǳŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘŜŜǘƘ 

¶ !ǾƻƛŘŀōƭŜ ƛŦ ƳŀƭƻŎŎƭǳǎƛƻƴǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŜŀǊƭȅ 
5ƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘŜŜǘƘ 

¶ фн҈ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ŜƴǝǊŜƭȅ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ ŎǊƻǿƴǎ ƘŀŘ ƎǊƻǎǎƭȅ ƴŜŎǊƻǝŎ ǇǳƭǇ 

¶ {ƻƳŜ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǳƭǘ 
¢ƻƻǘƘ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴ 

¶ ¦ǎŜŘ ǎƘŀǊǇ ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦƻǊ άŎŀǘŎƘƛƴƎέ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘȅǇŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
 

hǊŀƭ aŀǎǎŜǎ 

¶ wŜŎƻǊŘ ǎƛȊŜΣ ǎƘŀǇŜΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜǘŎΦ 

¶ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƘƛǎǘƻƭƻƎȅ 
5ŜƴǝƎŜǊƻǳǎ Ŏȅǎǘǎ 

¶ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘŜŜǘƘ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜǊǳǇǝƻƴ Ŏȅǎǘ πҔ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƻƴŜ ƭƻǎǎ 

¶ bh¢ ƴŜƻǇƭŀǎǝŎ ς ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎǳǊŀǝǾŜΦ 

¶ wŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ŀƴȅ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜŜǘƘ 

¶ /ƘŜŎƪ ǿƘŜƴ ƴŜǳǘŜǊƛƴƎ 
hǊƻπƴŀǎŀƭ Ŭǎǘǳƭŀ 

¶ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇǇŜǊ ŎŀƴƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ 

¶ 5ŀŎƘǎƘǳƴŘǎΧΦ 

¶ 5ƻ ƴƻǘ άƎƛǾŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀƭέΗ 

¶ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ŀǘ ǊŜǇŀƛǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ 
/ŀǊƛŜǎ 

¶ 5ŜƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ƘŀǊŘ ǝǎǎǳŜǎ ōȅ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀŎƛŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǇƭŀǉǳŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ 

¶ {ŜŜƴ Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ƳƻƭŀǊǎ όŀƴŘ ǳǇǇŜǊ пǘƘ ǇǊŜƳƻƭŀǊύ 

¶ hƊŜƴ ǎǳƎŀǊ ƛƴ ŘƛŜǘ όƘǳƳŀƴ ōƛǎŎǳƛǘǎΣ ǎǳƎŀǊȅ ǘŜŀ ŜǘŎύ 

¶ bƻǘ ǎŜŜƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ όƴƻ ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ƭƻǿ /Ih ŘƛŜǘύ 
 
 
 
 
 



ΞΞ 
 

CŜƭƛƴŜ /ƘǊƻƴƛŎ DƛƴƎƛǾƻǎǘƻƳŀǝǝǎ 

¶ DƛƴƎƛǾƛǝǎ Ґ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ƳǳŎƻπƎƛƴƎƛǾŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴ 

¶ {ǘƻƳŀǝǝǎ Ґ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ƳǳŎƻǎŀ ōŜȅƻƴŘ aDW 

¶ /ŀǳŘŀƭ ǎǘƻƳŀǝǝǎ Ґ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƭŀǘƻƎƭƻǎǎŀƭ ŦƻƭŘǎ 

¶ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ κ ǳƭŎŜǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƻƴƎǳŜ ŀƴŘ ǇŀƭŀǘŜ 
 
 
{ƛŀƭƻŎƻŜƭŜǎ 

¶ 9ȄǘǊŀǾŀǎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀƭƛǾŀ ƛƴǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ  

¶ /ŀƴ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ ƻǊ ǎƛŀƭƻƭƛǘƘǎ ōǳǘ ŎŀǳǎŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ 

¶ aŀƴŘƛōǳƭŀǊ κ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭ ŎƘŀƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 
Å /ŜǊǾƛŎŀƭΣ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭ ƻǊ ǇƘŀǊȅƴƎŜŀƭ ǎƛŀƭƻŎƻŜƭŜǎ 

hǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊǝƴƎ ς ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ 

Å 9ȄŀƳƛƴŜ ![[ ǘŜŜǘƘ 
Å hƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƘŀǊǘ όƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŎŀƭŎǳƭǳǎ κ 
ƎƛƴƎƛǾƛǝǎ ǎŎƻǊŜǎύ 

Å bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ŜǾŜǊȅ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅ ǘƻƻǘƘ 
Å /ƻƳōƛƴŜ ŎƘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  
Å aŀǊƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƻ ƴƻƴŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ 
Å ¦ǎŜ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŀƎŜ ƛŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘŀƎŜŘ ŘŜƴǝǎǘǊȅ 
Å !ǧŀŎƘ ŎƘŀǊǘ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ 
Å DƛǾŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ƻǿƴŜǊ όŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳύ 

  



ΞΟ 
 

ĤŰŸƖůċũШƣŸŸƣőШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣаШ9ŸŰƚĲƕƨĲŰĦĲƚЯШ ĲƽШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШċŰĬШÑƖĲċƣůĲŰƣШ
ċƓƓƖŸċĦőĲƚ 

~ċƨƖċЮxċǍǍċƖŸƣƣŸ 
!ōƴƻǊƳŀƭ ¢ƻƻǘƘ aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

 9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿ 

 !±5/ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ /ƻƳƳƻƴ CƛƴŘƛƴƎǎ 

{ǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ ¢ƻƻǘƘκ IȅǇŜǊŘƻƴǝŀΣ IȅǇƻŘƻƴǝŀΣ hƭƛƎƻŘƻƴǝŎŀΣ !ƴƻŘƻƴǝŀΣ aŀŎǊƻŘƻƴǝŀΣ 
aƛŎǊƻŘƻƴǝŀΣ aƛŎǊƻŘƻƴǝŀΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǎƛǝƻƴΣ Cǳǎƛƻƴκ{ȅƴŘƻƴǝŀΣ /ƻƴŎǊŜǎŎŜƴŜΣ CǳǎŜŘ wƻƻǘǎΣ DŜƳƛƴŀǝƻƴΣ 
{ǳǇŜǊƴǳƳŜǊŀǊȅ wƻƻǘΣ 5ƛƭŀŎŜǊŀǝƻƴΣ 5Ŝƴǎ LƴǾŀƎƛƴŀǘǳǎκ5Ŝƴǎ ƛƴ ŘŜƴǘŜΣ 9ƴŀƳŜƭ tŜŀǊƭ 

         5ŜƴǝƴƻƎŜƴŜǎƛǎ LƳǇŜǊŦŜŎǘŀ ŀƴŘ tǊƛƳŀǊȅ 5Ŝƴǝƴ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

 hŘƻƴǘƻŘȅǎǇƭŀǎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ 

/ŀǳǎŜǎ 

  LŀǘǊƻƎŜƴƛŎ 

   {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǘƻƻǘƘ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ 

  ¢ǊŀǳƳŀ 

[ƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜƴŀƳŜƭ ŘŜŦŜŎǘǎΣ ƴƻƴπǾƛǘŀƭ ǘŜŜǘƘΣ ǳƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘŜŜǘƘΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǘŜŜǘƘ 

¢ƻȄƛƴǎκ5ǊǳƎǎ 

    ¢ŜǘǊŀŎȅŎƭƛƴŜκ5ƻȄȅŎȅŎƭƛƴŜ 

   {ȅǎǘŜƳƛŎ LƭƭƴŜǎǎ 

     5ƛǎǘŜƳǇŜǊ ±ƛǊǳǎΣ tŀǊǾƻ ±ƛǊǳǎ 

   bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

   9ƴŘƻŎǊƛƴŜ 

    tǊƛƳŀǊȅ IȅǇƻǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳ 

   DŜƴŜǝŎτōǊŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

    /ƘƛƴŜǎŜ /ǊŜǎǘŜŘΣ {ŀƳƻȅŜŘΣ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ .ŜŀƎƭŜǎΣ .ǳƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊǎ 

!ōƴƻǊƳŀƭ 9ǊǳǇǝƻƴ 

  {ǘŜǇǎ ŀƴŘ ¢ƛƳƛƴƎ ƻŦ 9ǊǳǇǝƻƴ wŜǾƛŜǿ 

  !±5/ bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

¦ƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘƻƻǘƘΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƻƻǘƘΣ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƻƻǘƘΣ ŘŜƴǝƎŜǊƻǳǎ ŎȅǎǘΣ ŦƻƭƭƛŎǳƭƛǝǎΣ ǇŜǊƛŎƻǊƴƛǝǎ 

  ¦ƴŜǊǳǇǘŜŘ ¢ŜŜǘƘ 

  tŀǊǝŀƭƭȅ 9ǊǳǇǘŜŘ ¢ŜŜǘƘ 

   ²ƘŜƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΚ 

  9ǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴκ a![ м  

   tƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

 DŜƴŜǝŎτōǊŜŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ  

   {ƘƛƘ ¢ȊǳǎΣ .ŜŘƭƛƴƎǘƻƴ ¢ŜǊǊƛŜǊǎ 



ΞΠ 
 

ÉĲƣƣŔŰŊШƓċƣŔĲŰƣƚШƨƓШŉŸƖШċШũŔŉĲƣŔůĲШŸŉШŊŸŸĬШŸƖċũШőĲċũƣő 

9ĲƖŔЮ§ƽĲŰ 
7é~Ш7éÉШÂŊ9ĲƖƣШì7fÉШыÉůċũũШ ŰŔůċũШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃьШ~Å9éÉЯШÅ9éÉШ ĬƻċŰĦĲĬШÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖШŔŰШÉůċũũШ

ŰŔůċũШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃ 
cŸƽШĦċŰШƽĲШůċŰċŊĲШŸƽŰĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċŰĬШƚĲƣШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШƨƓШŉŸƖШċШũŔŉĲƣŔůĲШŸŉШŊŸŸĬШŸƖċũШ
őĲċũƣőе 
9ĲƖŔЮ§ƽĲŰЮ7é~Ю7éÉЮÂŊ9ĲƖƣЮì7fÉЮёÉůċũũЮ ŰŔůċũЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃђЮ~Å9éÉ 
Å9éÉЮ ĬƻċŰĦĲĬЮÂƖċĦƣŔƣŔŸŰĲƖЮŔŰЮÉůċũũЮ ŰŔůċũЮ?ĲŰƣŔƚƣƖǃ 
 

ìőǃШƚőŸƨũĬШƽĲШĤĲШĦŸŰĦĲƖŰĲĬШċĤŸƨƣШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШŸƨƖШĦŸůƓċŰŔŸŰШċŰŔůċũШƓċƣŔĲŰƣƚе 

¶ fƣќƚШƓċŔŰŉƨũШŔЮĲЮШċШƽĲũŉċƖĲШŔƚƚƨĲ 
¶ ÂŸŸƖШĬĲŰƣċũШőĲċũƣőШůċǃШĤĲШċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲШĲЮŊЮШŔŰШőƨůċŰƚЯШƓĲƖŔŸĬŸŰƣŔƣŔƚШŔƚШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШĦċƖĬŔŸƻċƚĦƨũċƖШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШċШőŔŊőШƖŔƚťШŸŉШőĲċƖƣШċƣƣċĦťоƚƣƖŸťĲ 

cŸƽШĦċŰШƽĲШƓƖĲƻĲŰƣШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШŔŰШŸƨƖШĦŸůƓċŰŔŸŰШċŰŔůċũШƓċƣŔĲŰƣƚШƽŔƣőШŰŸШċĤŰŸƖůċũШ
ǯŰĬŔŰŊƚе 

fŰШƣőĲШƓƨƓƓǃоťŔƣƣĲŰШĦŸŰƚƨũƣЯШĦŸŰƚŔĬĲƖб 

¶ ?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƣŸŸƣőĤƖƨƚőŔŰŊ 
¶ ?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲƚШƣŸШƣŸŸƣőĤƖƨƚőŔŰŊ 
¶ ?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƚċŉĲШƣƖĲċƣƚШċŰĬШĦőĲƽƚШƣŸШƓƖĲƻĲŰƣШŉƖċĦƣƨƖĲƚ 
¶ ÉĲƣƣŔŰŊШŸƽŰĲƖШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲ 
¶ ?ŔƚĦƨƚƚШƣǃƓŔĦċũШĦŸƚƣƚШċŰĬШǯŰċŰĦŔŰŊШĬĲŰƣċũШƣƖĲċƣůĲŰƣШƽŔƣőШŸƽŰĲƖƚ 

9ŸŰƚŔĬĲƖШŉŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШƓƨƓƓǃоťŔƣƣĲŰШĦŸŰƚƨũƣШƽŔƣőШƣŸŸƣőĤƖƨƚőŔŰŊШĦũŔŰŔĦƚб 

[ŸƖШŢƨŰŔŸƖШƓĲƣƚЯШĦŸŰƚŔĬĲƖб 
¶ ÅŸƨƣŔŰĲũǃШĦőĲĦťŔŰŊШŰĲƽũǃШĲƖƨƓƣĲĬШċĬƨũƣШĬĲŰƣŔƣŔŸŰбШĦőĲĦťШŸĦĦũƨƚŔŸŰШċŰĬШŉŸƖШ
ůŔƚƚŔŰŊоċĬĬŔƣŔŸŰċũШƣĲĲƣőШыĲЮŊЮШŉŸƖШƚƨƓĲƖŰƨůĲƖċƖǃШŸƖШƖĲƣċŔŰĲĬШĬĲĦŔĬƨŸƨƚШƣĲĲƣőь 

¶ 9őĲĦťШŸƽŰĲƖƚШċƖĲШƚƣŔũũШŸŰрĤŸċƖĬШƽŔƣőШŸƖċũШőŸůĲĦċƖĲШċŰĬШŉŸũũŸƽШƨƓШŔŉШŰĲĦĲƚƚċƖǃ 

[ŸƖШċĬƨũƣШƓĲƣƚШƨŰĬĲƖŊŸŔŰŊШƖŸƨƣŔŰĲШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƽŔƣőШŰŸШċĤŰŸƖůċũШǯŰĬŔŰŊƚШŰŸƣĲƚб 
¶ [ŸũũŸƽШƨƓШŸŰШŸƖċũШőŸůĲĦċƖĲЯ 
¶ [ŸũũŸƽШƨƓШŸŰШƚċŉĲШƣƖĲċƣƚШċŰĬШĦőĲƽƚ 
¶ [ŸũũŸƽШƨƓШŸŰШũŔťĲũŔőŸŸĬШŸŉШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШċŰĬШĦŸƚƣƚоǯŰċŰĦĲ 

 

cŸƽШċĤŸƨƣШƽőĲŰШƚŸůĲƣőŔŰŊШћŊŸĲƚШƽƖŸŰŊќе 

7ĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШŸŉШőŔƚƣŸƖǃШċŰĬШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШŸƖċũШĲǂċůб 
¶ cŸƽШŸŉƣĲŰШĬŸШŸƽŰĲƖƚШƖĲƓŸƖƣШĬĲŰƣċũШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШƻƚЮШċĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШĤĲŔŰŊШŰŸƣĲĬШŸŰШ
ĦũŔŰŔĦċũШĲǂċůШƽŔƣőШŰŸШĦŸŰĦĲƖŰƚШŔŰШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃе 

¶ cŸƽШĲċƚǃШŔƚШŔƣШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШŸŰШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĲǂċůШƣőċƣШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣШĬŸĲƚоĬŸĲƚШŰŸƣШőċƻĲШ
ĬĲŰƣċũШƓċŔŰе 

¶ ?ĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШŔƚШƻĲƖǃШĦŸůůŸŰбШċШƓƖĲƻċũĲŰĦĲШŸŉШŸƻĲƖШΥΜӖШŔŰШĬŸŊƚШċŰĬШΤΜӖШŔŰШĦċƣƚШƽċƚШ
ŰŸƣĲĬШŔŰШŸŰĲШƚƣƨĬǃШыuŸƖƣĲŊċċƖĬШĲƣШċũЯШΞΜΝΥь 

fŉШŔŰШĬŸƨĤƣЯШƓũċŰШŉƨũũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰШƨŰĬĲƖШ] б 
¶ 9ŸŰĦĲƖŰƚШŸŰШőŔƚƣŸƖǃ 
¶ ĤŰŸƖůċũŔƣŔĲƚШŸŰШĦŸŰƚĦŔŸƨƚШĦũŔŰŔĦċũШĲǂċů 
¶ 9ċũĦƨũƨƚШŸĤƚĦƨƖŔŰŊШƣŸŸƣőоŊŔŰŊŔƻċ 
¶ 9ŸŰƚĦŔŸƨƚШĲǂċůШŰŸƣШƚċŉĲоƓŸƚƚŔĤũĲ 
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ŰШŸƓƣŔŸŰċũШƚĦƖŔƓƣб 
¶ fШőċƻĲШŉŸƨŰĬШƚŸůĲШƚŔŊŰƚШŸŉШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲв 
¶ ìĲШĦċŰќƣШƖƨũĲШƓċŔŰШŸƨƣШċŰĬШŔƣШĦċŰШƓƖĲĬŔƚƓŸƚĲШǃŸƨƖШƓĲƣШƣŸШŸƣőĲƖШĬŔƚĲċƚĲƚв 
¶ xĲƣќƚШŊĲƣШǃŸƨƖШƓĲƣШĤŸŸťĲĬШŔŰШŉŸƖШƚŸůĲШŉƨƖƣőĲƖШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШƨŰĬĲƖШŊĲŰĲƖċũШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦЮЮ 

 
9§c ÑаШ9ŸůƓƖĲőĲŰƚŔƻĲШ§ƖċũШcĲċũƣőШ ƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŰĬШÑƖĲċƣůĲŰƣ 
¶ 9ŸŰƚĦŔŸƨƚШĦũŔŰŔĦċũШĲǂċůŔŰċƣŔŸŰ 
¶ ÂũċŰŰŔŰŊШƣőĲШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦ 
¶ §ƖċũШĲǂċůШƨŰĬĲƖШċŰċĲƚƣőĲƚŔċШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖċĬŔŸŊƖċƓőƚ 
¶ ÑƖĲċƣůĲŰƣ 
¶ [ŸũũŸƽШƨƓШƓũċŰ 
¶ ?ŔƚĦőċƖŊĲ 
¶ cŸůĲĦċƖĲ 

 

fŰŉŸƖůĲĬШĦŸŰƚĲŰƣаШĬŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƖŔƚťƚШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШĤƨƣШċƖĲШŰŸƣШũŔůŔƣĲĬШƣŸб 
¶ ]ĲŰĲƖċũШċŰċĲƚƣőĲƣŔĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 
¶ ÉƨƖŊŔĦċũШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚаШƽŸƨŰĬШĤƖĲċťĬŸƽŰЯШĤũĲĲĬŔŰŊЯШƚƽĲũũŔŰŊШċŰĬШŔŰŉĲĦƣŔŸŰ 
¶ ?ĲŰƣŔƚƣƖǃрƚƓĲĦŔǯĦШĦŸůƓũŔĦċƣŔŸŰƚ 

 рШƖĲƣċŔŰĲĬоĬŔƚƓũċĦĲĬШƣŸŸƣőШƖŸŸƣƚ 
 рШĬċůċŊĲШƣŸШƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШ 
  тШƣŸŸƣőЯШŰĲƖƻĲЯШƚŸŉƣШƣŔƚƚƨĲЯШĲǃĲ 
 рШŉƖċĦƣƨƖĲШŸŉШƣŸŸƣőШŸƖШĤŸŰĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШŢċƽШŉƖċĦƣƨƖĲ 
 рШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШƚƣƖƨĦƣƨƖĲƚШыŸƖŸрŰċƚċũШǯƚƣƨũċь 
ӛШ~ċŰċŊĲĬШŔŰШőŸƨƚĲШŸƖШƚƓĲĦŔċũŔƚƣШƖĲŉĲƖƖċũ 
ҼорШћÉƣċŊŔŰŊќШтШƣƖĲċƣŔŰŊШċũũШŔŰШŸŰĲШŊŸШƻƚШƚƓũŔƣƣŔŰŊШŔŰƣŸШůƨũƣŔƓũĲШ] оƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚ 
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¶ ÉĲƣШċШƣĲċůШůĲĲƣŔŰŊ 
¶ cŸƽШĬŸĲƚШћ?ĲŰƣŔƚƣƖǃШŔƚШŉŸƖШũŔŉĲќШũŸŸťШƽŔƣőŔŰШǃŸƨƖШƓƖċĦƣŔĦĲ 
¶ fƚШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔŰШƣőĲШƣĲċůШĬĲũŔƻĲƖŔŰŊШƣőĲШƚċůĲШůĲƚƚċŊĲе 
¶ ÉƣċƖƣШĤǃШƚĲũĲĦƣŔŰŊШŸŰĲШƣŸƓŔĦШŉŸƖШƓƨƓƓŔĲƚоťŔƣƣĲŰƚШċŰĬШŸŰĲШŉŸƖШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚ 

ÑŸƓŔĦƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШтШƓƨƓƓŔĲƚШċŰĬШťŔƣƣĲŰƚа 
¶ ÅĲĦŸůůĲŰĬŔŰŊШƣŸŸƣőĤƖƨƚőŔŰŊШċƣШƓƨƓƓǃоťŔƣƣĲŰШƚƣċŊĲ 
¶ ÉĲŰĬŔŰŊШŸƽŰĲƖƚШőŸůĲШƽŔƣőШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШŊĲƣШƚƣċƖƣĲĬ 
¶ [ŸũũŸƽŔŰŊШƣőŔƚШƨƓШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƨƚĲШŸŉШƓũċƕƨĲШĬŔƚĦũŸƚŔŰŊШƚŸũƨƣŔŸŰ 
¶ ?ŔƚĦƨƚƚŔŰŊШƓĲƣШŔŰƚƨƖċŰĦĲШŔŰĦũƨĬŔŰŊШĬĲŰƣċũШĦŸƻĲƖ 
¶ ÉĲƣƣŔŰŊШƣőĲШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰШƣőċƣШŸƨƖШƓċƣŔĲŰƣƚШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШŰĲĲĬШƖĲŊƨũċƖШĬĲŰƣċũШƣƖĲċƣůĲŰƣ 
¶ 9őĲĦťŔŰŊШċĬƨũƣШĬĲŰƣŔƣŔŸŰШƽőĲŰШĲƖƨƓƣĲĬШыŰĲƨƣĲƖоΣШůŸŰƣőШĦőĲĦťь 

 

ÑŸƓŔĦƚШƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖШтШċĬƨũƣШƓċƣŔĲŰƣƚ 
¶ ƚťŔŰŊШċƣШĲƻĲƖǃШĦŸŰƚƨũƣШћőŸƽШŸŉƣĲŰШċƖĲШǃŸƨШƣŸŸƣőĤƖƨƚőŔŰŊеќ 
¶ ÉőċƖŔŰŊШƣőĲШůĲƚƚċŊĲШƽŔƣőШĦũŔĲŰƣƚШƣőċƣШĬĲŰƣċũШƓċŔŰШŔƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШƨŰĬĲƣĲĦƣċĤũĲ 
¶ ~ċťŔŰŊШĦŸŰǯĬĲŰƣШƖĲĦŸůůĲŰĬċƣŔŸŰƚШƽőĲŰШƽĲШƚĲĲШƣőĲШĲċƖũǃШƚŔŊŰƚШŸŉШĬĲŰƣċũШĬŔƚĲċƚĲШтШċŰĬШ
ŉŸũũŸƽŔŰŊШƨƓШŸŰШƣőĲů 

¶ 9ũĲċƖũǃШƚĲƣƣŔŰŊШĲǂƓĲĦƣċƣŔŸŰƚШċƖŸƨŰĬШƓƖŸĦĲĬƨƖĲШĤĲŰĲǯƣƚЯШƖŔƚťƚЯШƚƣċŊŔŰŊШċŰĬШċŉƣĲƖĦċƖĲ 
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[ĲũŔŰĲШĦőƖŸŰŔĦШŊŔŰŊŔƻŸƚƣŸůċƣŔƣŔƚШы[9]Éь 

òŸċƻЮ7ċƖЮů 
C/D{ ƛǎ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀƴŘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎ ŦŜƭƛƴŜ ƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ƛƳƳǳƴŜ ƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 

ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀΣ ŀƭǾŜƻƭŀǊΣ ƭŀōƛƻπōǳŎŎŀƭ ƳǳŎƻǎŀΣ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ƻǊŀƭ ƳǳŎƻǎŀ όǊŜǘǊƻƳƻƭŀǊ ŀǊŜŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƭŀǘƻƎƭƻǎǎŀƭ ŦƻƭŘǎύΦ  

/ŀǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ C/D{ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ŘȅǎƻǊŜȄƛŀκŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ƻǊŀƭ ǇŀƛƴΣ ǿŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎΣ ǇǘȅŀƭƛǎƳΣ 

ƘŀƭƛǘƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎǊƻƻƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƭŎŜǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƭŎŜǊŀǝǾŜ ƻǊ 

ǳƭŎŜǊƻπǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ǇŀǧŜǊƴΦ [ƛƴƎǳŀƭ ǳƭŎŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ C/D{ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǝǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ Ǌƻƻǘ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎŀǳŘŀƭ 

ǎǘƻƳŀǝǝǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜǎ C/D{ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŦŜƭƛƴŜ ƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ IƛǎǘƻƭƻƎƛŎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƘƻǿ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƭŀƳƛƴŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ 

ǎǳōƳǳŎƻǎŀƭ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǎƳŀ ŎŜƭƭǎΣ ƴŜǳǘǊƻǇƘƛƭǎ ŀƴŘ /5оҌ ¢ ƭȅƳǇƘƻŎȅǘŜǎ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΦ ¢ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƳǳŎƻǎŀ ŀƴŘ ǎǳōƳǳŎƻǎŀΣ ǿƘŜǊŜŀǎ . ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ aƻǧ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƳǳŎƻǎŀΦ ¢ƘŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ /5уҌ όŎȅǘƻǘƻȄƛŎύ ¢ ŎŜƭƭǎ ƻǾŜǊ 

/5пҌ όƘŜƭǇŜǊǎύ ¢ ŎŜƭƭǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀ ŎȅǘƻǘƻȄƛŎ ŎŜƭƭπƳŜŘƛŀǘŜŘ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /5пκ/5у Ǌŀǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ōƭƻƻŘ ƻŦ C/D{ Ŏŀǘǎ ƛǎ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ /5уҌ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƳŜǘŀƎŜƴƻƳƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƭƛƴŜ ƻǊŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ CŜƭƛƴŜ /ŀƭƛŎƛ 

±ƛǊǳǎ όC/±ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳƛŎǊƻōŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ C/D{Τ C/± ǿŀǎ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ŏŀǘǎ 

ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǝǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ C/D{ Ŏŀǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ǳǇǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴǝǾƛǊŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀǘǎΣ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǾƛǊŀƭ ƻǊƛƎƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ 

ǘƻ C/D{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜΦ C/D{ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝπŎŀǘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜπ

Ŏŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴ Ŏŀǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƘŀōƛǝƴƎ ŎŀǘǎΦ 

aǳƭǝπŎŀǘ ƘƻǳǎƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǾƛǊǳǎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜ ŎȅŎƭƛŎ ǊŜƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳƳǳƴŜ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝπŎŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ C/D{ ŀǊŜ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛƳƳǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ  

9ȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜŜǘƘ ƻǊ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ C/D{Φ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŀƴǝƎŜƴƛŎ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ 

ōȅ ŘŜƴǘŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ōȅ ŘŜƴǘŀƭ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀōƻǳǘ тл҈ ƻŦ C/D{ ŎŀǘǎΦ /ƻπƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ C/± ŀƴŘ ǇǳƳŀ ŦŜƭƛƴŜ ŦƻŀƳȅ ǾƛǊǳǎ όtCC±ύ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŜƭƛƴŜ ƭŜǳƪŜƳƛŀ ǾƛǊǳǎ όCŜ[±ύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/ŀǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όǊŜŦǊŀŎǘƻǊȅ ŎŀǎŜǎύ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƴǝōƛƻǝŎǎΣ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎΣ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻƳƻŘǳƭŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ 

  



ΞΤ 
 

 



ΞΥ 
 

ÉőŸƨũĬШfШŸƖШÉőŸƨũĬŰќƣШfеШÂƖĲƚĦƖŔĤŔŰŊШ ŰƣŔĤŔŸƣŔĦƚШŔŰШéĲƣĲƖŔŰċƖǃШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃ 

cċŰŰċőЮxŸőƖЮƻċŰЮéĲũǍĲŰ 
 

Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǊŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿƛǘƘƛƴ ǇƭŀǉǳŜ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀǎ ƛƴƛǝŀǘƻǊǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛŦ ƭŜƊ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ Ƴŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭǎ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊǳŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘŀǘ 

ǘǊǳŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

  



ΞΦ 
 

ÂŔĦƣƨƖĲШÂĲƖŉĲĦƣаШÑŸƓШÑŔƓƚШŉŸƖШ?ĲŰƣċũШÅċĬŔŸŊƖċƓőǃ 

sċůĲƚЮcċƚĲũĲƖ 
5Ŝƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ŘŀǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ ¦ǎŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ 

ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŜŀǎƛŜǊΣ ǇǊŜǾŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƳŀƪŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

ŘŜƴǝǎǘǊȅ ƳƻǊŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦǊƻƳ 

ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ  

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƭŜǘ ǳǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 5Ŝƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎΤ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ό/wύ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ό5wύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙŀǎ 

ŀ /ah{ ŎŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 9ŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎ 

ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ /w ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƭŀǘŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ 

ƳǳŎƘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 5w ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ 5w ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŎƻǎǘƭȅΦ 5w ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀƴƎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴ н ǎƛȊŜǎ όŀ ǎƛȊŜ н ŀƴŘ ǎƛȊŜ пύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /w 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

bƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǘΩǎ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ ¢ƻ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ŘŀǳƴǝƴƎ ōƛǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ 5Ŝƴǘŀƭ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ōƻƛƭǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘǿƻ ǇƻǎƛǝƻƴǎΤ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ǇƭŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘκǘŜŜǘƘ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ȅπ

Ǌŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎ ōǳǘ ƛǎ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ƳƻƭŀǊ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀƭŀǘŜ ƛƴ 

ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ƛǎ ƅŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŎƘŜŘ ǇŀƭŀǘŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜŜǘƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ŀ ǇƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ 

ŀƴƎƭŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀ ǎƘŀŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƛaо ŀƴƎƭŜ ƎǳƛŘŜǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ŬȄŜŘ ƎǳƛŘŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǳǎŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀǘŜ ƭƛƪŜ ŀ ǎƛȊŜ нΣ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǊŜǎǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇŀƭŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ǎƛȊŜ пΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŀǊŎŀŘŜǎ όŬƎǳǊŜ мύΦ aȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŜȅŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƭƻƻƪ 

ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ 

ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀȄƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΦ ¢ƘŜ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴƎƭŜ 

ƛǎ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜΦ ¢ƘŜ ȄπǊŀȅ ōŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴƎƭŜΦ ! ƘŀƴŘȅ ǝǇ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ŀ ƅŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŎƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ 

ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜ όŬƎǳǊŜ нύΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǝǇ 

ǘƻ ŀƛŘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƳŀƎŜ ŀ ƭƛƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǇŜȄ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ŎǊŜŀǘŜŘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƘŜŀŘ ƛǎ ǇƻƛƴǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊƻǎǘǊƻŎŀǳŘŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǇƛŎŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŎŀƴƛƴŜ ŀƴŘ пǘƘ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀƭǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ǘŜŜǘƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƘŜŀŘ ƛǎ ǊƻǘŀǘŜŘ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ ƻǊ ŎŀǳŘŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǘǳōŜ ǎƘƛƊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜΦ  
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Figure 1: Difference between the bisecting angles (blue dashed line) when using a small (size 2) and large (size 4) 

plate. 

 

Figure 2: The bisecting angle (blue line) matches the line drawn across the bottom of the generator cone 

¢Ƙƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜΣ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ 

ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƻǊ ŀƴŘ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎΦ ! ǝǇ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƻǊ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ tƻƛƴǘ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǘƻ ƭƛƴŜ ƛǘ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǝǇ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ όŬƎǳǊŜ оύ 

 

Figure 3: Bisecting angle for the incisor teeth 
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¢ƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǎǘŜǊƴŀƭ ǿƘƛŎƘΣ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎΦ aȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǳƳōŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴΦ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ƴŜŎƪΦ  

  9ǾŜǊȅ ƛƴǘǊŀƻǊŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǳǎǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƳŀƎŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ όŬƎǳǊŜ 

пύΦ Lƴ ŘƻƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴƻƛŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōƭŜ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊƻǘŀǘŜŘ ǎƻ ƛǘ Ǌǳƴǎ ƳŜŘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǎǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ Ǌǳƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ όŬƎǳǊŜ рύΦ   

 

Figure 4: Showing the position of the plate to limit the amount of dead space 

 

Figure 5: Showing the position of the plate to avoid the coronoid process 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ōǳǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΦ LŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘΣ ȅƻǳǊ ȄπǊŀȅ ōŜŀƳ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀƴŘ ŎŀǎǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎ ǎƘŀŘƻǿΦ ¢ƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘƛǎΣ 

ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƛΦŜΦ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪ ǘƻƻ ǎƘƻǊǘΦ 
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LŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǎ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ LŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻũ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ōƭŀŎƪ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǊƻǿƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 5w ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛȊŜ н ǇƭŀǘŜΣ ƭŀǊƎŜ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ Lƴ 

ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘƻǇŀƭŀǘŀƭκŘƛǎǘƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΦ 

¢ƘŜ ōƛǎŜŎǝƴƎ ŀƴƎƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƻ ŀƛŘ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ 

ŘŜƴǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǝƻƴΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŀƭ ǾƛŜǿǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎπƻǊōƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ōǳŎŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wǳƘƴŀǳ ƛƴ W±5 нлно ŀƴŘ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŀƛŘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƻƻǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŀƻǊŀƭ ǾƛŜǿΣ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƅƛǇǇŜŘ όŬƎǳǊŜ сύΦ  

 

 

Figure 6: Photo showing the transorbital view 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŀƭ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƛƴǘǊŀƻǊŀƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊȅƎƻƳŀǝŎ ŀǊŎƘ Ŏŀƴ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǘŜŜǘƘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ȊȅƎƻƳŀǝŎ ŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿΦ ¢ƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘƛǎΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 

ŜŘƎŜ ƛǎ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǎǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƛƴ ƭŀǘŜǊŀƭΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǿŀō ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƛǘ ƻǇŜƴΦ !ǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻǳǘƘ ƎŀƎ ƛƴ ŎŀǘǎΦ tƻƛƴǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƘƛƊ ǘƘŜ ōŜŀƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ол ŘŜƎǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǎƻ ǘƘŜ ōŜŀƳ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ όŬƎǳǊŜ тύΦ  

 

 

Figure 7: Extraoral view 
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¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ǾƛŜǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ǿƘŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ǘǊŀǳƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴƧǳǊŜŘ ǘŜŜǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƴŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ƭƛƴŜ 

όŬƎǳǊŜ уύΦ 

 

Figure 8: Examples of a skyline view. Note the lack of superimposition 

! ǘǳōŜ ǎƘƛƊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ȄπǊŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ ƻǊ ŎŀǳŘŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ пǘƘ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳŘŀƭ 

ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǾƛŜǿΦ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ŎŀǳŘŀƭ ǘǳōŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ƻũ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ ! ǘǳōŜ ǎƘƛƊ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀǇƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊŀƳŜƴ Ŏŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ нƴŘ ǇǊŜƳƻƭŀǊ ǘƻƻǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀǇƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǝǎΦ LŦ ȅƻǳ 

ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ǘǳōŜ ǎƘƛƊΣ ǘƘƛǎ ƭǳŎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǇƛŎŀƭ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅΦ 

Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ Ŧǳƭƭ ƳƻǳǘƘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŦŜƭƛƴŜ ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ !ǊƻǳƴŘ пл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ό±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ !W±w мффуύΦ 

Lƴ ŘƻƎǎΣ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘƻƻǘƘ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘŜŜǘƘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ Ǌƻƻǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ  /ŀǎŜǎ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ƳƻǳǘƘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ ŘƻƎǎΣ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŜƴŀƳŜƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀōǊŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜƴŀƳŜƭ ƘȅǇƻǇƭŀǎƛŀ ŀƴŘ 

ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǝǎΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ ƛƴ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ ŘƻƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ƛƴŎƛǎƻǊ ǘŜŜǘƘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƴƻƴπǾƛǘŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƭƻǎǎΦ 

!ƭǎƻΣ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ ŘƻƎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜǊǳǇǘŜŘ ǘŜŜǘƘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛƴƎ 

ŀƴȅ ǘƻƻǘƘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘƻƻǘƘΦ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ŀ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ŀŎǘ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŎŎǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ hǊǘƘƻƎƻƴŀƭ 

ǾƛŜǿǎ όƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƻŎŎƭǳǎŀƭ ǾƛŜǿǎύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴƛƴŜ ǘŜŜǘƘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ŦŜǿ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜƳΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ 

ǎƳŜŀǊ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ƛǎ ōƭƻƻŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ /w ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ ōŜ 

ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎƭŜŀǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳǎŜΦ !ƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎƭŜŀǾŜǎ ƻǊ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘǎΦ aŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ /w ǇƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƭŜŜǾŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎŎǊŀǘŎƘŜǎΦ !ǾƻƛŘ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ /w ǇƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜΦ hǘƘŜǊ ƻǇŀŎƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ǘƻƻǘƘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

ƛǎ ŎŀƭŎǳƭǳǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ǊƛƴǎŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ 

ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ /ƻƴŜ ŎǳǩƴƎΣ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾƛŘŜƴǘ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǎŜŜƴ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀǘŜǎ όǎƛȊŜ п ŀƴŘ ǎƛȊŜ рύ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘΦ aƻǎǘ ŎƻƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 



ΟΠ 
 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ŎƻƭƭƛƳŀǘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ōŜŀƳ ƻŦ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΦ .ȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŜΣ 

ǘƘŜ ōŜŀƳ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ǊŜŎǝŬŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƘŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴŜ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƎƻƻŘ ȄπǊŀȅ ǎǇǊŜŀŘΦ  

 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǾƻƛŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ƛƴŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ƭƛƪŜ ŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻƴŜ όŬƎǳǊŜ фύΦ   

 

Figure 9: Example of an artefact caused by the edge of a plate protector. Also note the radiograph is within a 

circular structure. This is cone cutting.  

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎΣ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ǳǎƛƴƎ ƭŀōƛŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ 

ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƭƭƻǿǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ ¢ƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ Řƻ ƴƻǘ ƅƛǇ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǘŜŜǘƘ Ǉƻƛƴǘ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘǎ όǘƘŜ ŎǳǎǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ǘŜŜǘƘ ǇƻƛƴǝƴƎ ǳǇ όǘƘŜ ŎǳǎǇǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇύΦ [ŀōƛŀƭ ƳƻǳƴǝƴƎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘŜŜǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ Ǿƛǎŀ ǾŜǊǎŀΦ  

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǝǇ ǿƛǘƘ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƻǳǘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀƛƳ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǾƛŜǿ ƛΦŜΦ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭȅ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ƻǊ 

ŦƻǊŜǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нƳƳ ƻŦ ōƻƴŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇƛŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǝƳŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΣ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ƭŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ 

ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ǘƘŜ ǝǇǎ ŀƴŘ ǘǊƛŎƪǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘŜƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ŘŀǳƴǝƴƎ ŀǎ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦ 

  



ΟΡ 
 

9 Å  ÉÉf xШƚƣƖĲċů 
sċƖƻŔƚШcċũũ 
ÂċũċƣċũШĦũĲŉƣƚШċŰĬШĬĲŉĲĦƣƚ 

òŸċƻЮ7ċƖЮ ů 
 

tŀƭŀǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ Ƴŀȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƻǊ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭΦ !ŎǉǳƛǊŜŘ Ǉŀƭŀǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘǊŀǳƳŀ όǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ 

ƘƛƎƘ ǊƛǎŜΣ ōƛǘŜ ǿƻǳƴŘǎΣ ǇŜƴŜǘǊŀǝƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ύΣ LŀǘǊƻƎŜƴƛŎ όŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎύΣ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŜ 

ǇŜǊƛƛƻŘƻƴǝǝǎ όƻǊƻƴŀǎŀƭ ŬǎǘǳƭŀύΦ 

/ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǇ ŀƴŘ ǇŀƭŀǘŜ ŀǊŜ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ !ƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ лΦрκмллл ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ лΦнκмллл ƛƴ ŎŀǘǎΦ ōǊŜŜŘΣ ƎŜƴŜǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭ 

ǘȅǇŜ ŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊƻŦŀŎƛŀƭ ŎƭŜƊǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦ .ǊŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǎǝũκǘŜǊǊƛŜǊ ƎŜƴŜǝŎ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ōǊŀŎƘȅŎŜǇƘŀƭƛŎ ōǊŜŜŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎŜŘ ǘƻ ƻǊƻŦŀŎƛŀƭ ŎƭŜƊǎΦ hǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊŜŜŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ .ŜŀƎƭŜΣ .ŜǊƴŜǎŜ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƻƎΣ .ƻǎǘƻƴ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ .ƻȄŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ .ǳƭƭŘƻƎΣ 

CǊŜƴŎƘ .ǳƭƭŘƻƎΣ .ǳƭƭƳŀǎǝũΣ .ǳƭƭ ¢ŜǊǊƛŜǊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƻŎƪŜǊ {ǇŀƴƛŜƭΣ /ŀǾŀƭƛŜǊ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ ǎǇŀƴƛŜƭΣ 5ŀŎƘǎƘǳƴŘΣ 

[ŀōǊŀŘƻǊ ǊŜǘǊƛŜǾŜǊΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 9ƭƪƘƻǳƴŘΣ tŜƪƛƴƎŜǎŜΣ tƻƻŘƭŜ ό¢ƻȅύΣ tŀǇƛƭƭƻƴ ŀƴŘ ǎƘƛƘ ¢ȊǳΦ Lƴ ŘƻƎǎ ǘƘŜ ŎƭŜƊ ƛǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎȅƴŘǊƻƳƛŎ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊȅǇǘƻǊŎƘƛŘƛǎƳΣ ƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭƭǳǎΣ 

ŜǇƛŘŜǊƳƻƛŘ ŎȅǎǘΣ ǎŜǇǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘΣ ƳƛŎǊƻǇƘǘŀƭƳƛŀΣ ŜƴǘǊƻǇƛƻƴΣ ƳŀƭŦƻǊƳŜŘ ōǳƭƭŀ ǘȅƳǇŀƴƛŎŀΣ ōƛŬŘ ƴƻǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƻƴƎǳŜ 

ŀƴŘ Ǉƻƭȅ ŘŀŎǘȅƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ Lƴ Ŏŀǘǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōȅǎǎƛƴƛŀƴ ōǊŜŜŘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊƛǎƪΦ hǘƘŜǊ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƛŀƳŜǎŜΣ tŜǊǎƛŀƴΣ ŀƴŘ 5ƻƳŜǎǝŎ {ƘƻǊǘƘŀƛǊ 

 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ  

tŀƭŀǘŀƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƻǊ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 

/ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŎƭŜƊǎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǊƻǎǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƭŀǝƴŜ ŬǎǎǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎŀǳŘŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀƭŀǝƴŜ ŬǎǎǳǊŜΦ  

/ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ƻƴƭȅ όŎƘŜƛƭƻǎŎƘƛǎƛǎΣ ŀƪŀ ƘŀǊŜƭƛǇύ ƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ǊƛŘƎŜ 

ŀƴŘ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ōƻƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜΤ ƛǘ ǊŀǊŜƭȅ 

ƻŎŎǳǊǎ ōƛƭŀǘŜǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǊŀǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ŎƭŜƊ ƭƛǇΦ /ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭŜƊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜΦ 

/ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀƭŀǘŜΣ ǘƘŜ ǎƻƊ ǇŀƭŀǘŜΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ Lǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ŎƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƊ ǇŀƭŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ 

 

9ƳōǊȅƻƭƻƎȅ 

CŀŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǊōƛǘŀƭΣ ƴŀǎŀƭ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ƴŜǳǊŀƭ ŎǊŜǎǘ ŎŜƭƭǎ ƳƛƎǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŎƻƳōƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǎƻŘŜǊƳ ǘƻ ŦƻǊƳ р ŦŀŎƛŀƭ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦǊƻƴǘƻπƴŀǎŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇŀƛǊŜŘ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ŀƴŘ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƛƭǘǊǳƳΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀƭ ƴŀǎŀƭ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ōȅ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƻπƴŀǎŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ 



ΟΣ 
 

ǘƘŜ ƭŀǘŜ ŜƳōǊȅƻƴƛŎ ǇƘŀǎŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƛȊŜ ǾŜƴǘǊƻπƳŜŘƛŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ǘƻƴƎǳŜ ƳƻǾŜǎ ǾŜƴǘǊŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎƭŜŀǊǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳǎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƛŘƭƛƴŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀƭŀǘŜ όŘŀȅ олπоо ƻŦ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎύΦ ¢ƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ 

ŦǳǎŜ ǊƻǎǘǊŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ƴŀǎŀƭ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛǾŜ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛǇΦ  

/ƭŜƊ ƭƛǇ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ Ŧǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ ƴŀǎŀƭ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŧǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀǊȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘƻπƴŀǎŀƭ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜΦ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀƭŀǝƴŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όƳŀȄƛƭƭŀǊȅ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜǎύ ǘƻ ŦǳǎŜΦ 

 

/ƭŜƊ tŀƭŀǘŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ Ƴƛƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǎŜΣ ƎŀƎƎƛƴƎ 

ƻǊ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǎǳŎƪƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜΦ wŜǇŀƛǊ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƘƛƴƛǝǎ 

ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΦ 

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ±ƻƴ  

[ŀƴƎŜƴōŜŎƪ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ōƛǇŜŘƛŎƭŜ ƅŀǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƅŀǇ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭŜƊǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇŀƛǊΣ ŘƻǳōƭŜπƭŀȅŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜǧŜǊ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƴƎǳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ƳŀǎǝŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƊŜǊ ŎƭŜƊ ǇŀƭŀǘŜ ǊŜǇŀƛǊ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ ур҈Φ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳǊƎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ƭŀȅŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŎƭƻǎǳǊŜΣ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘΣ ǎǘŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘŜŦŜŎǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

/¢ ǎŎŀƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ 

ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ όǎȅƴŘǊƻƳƛŎ ŎƭŜƊǎύΦ /./κŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀƛǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǳƴǝƭ о ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ǳƴƭŜǎǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΦ ²ŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀƭŀǘƻǇƭŀǎǘȅ ƻƴ ƳƛŘŦŀŎŜ ƎǊƻǿǘƘΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ǿŀƛǝƴƎ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ōŜƴŜŬǘΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ŀ ǿƻǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ у ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǊŜǇŀƛǊΣ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǊƻƎŀǎǘǊƛŎ ǘǳōŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǎǘƘŜǎƛǎ ƻǊ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘŜŀǘ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ōƻǧƭŜ ŦŜŘΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎ ƻōǘǳǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ 

ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀƎŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎΣ ƻōǘǳǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎǳǊƎƛŎŀƭ 

ǊŜǇŀƛǊΦ 

  



ΟΤ 
 

]ŔŰŊŔƻĲĦƣŸůǃШċŰĬШŊŔŰŊŔƻŸƓũċƚƣǃаШfŰĬŔĦċƣŔŸŰƚЯШƚƨƖŊŔĦċũШƣĲĦőŰŔƕƨĲƚЯШċŰĬШĦũŔŰŔĦċũШ
ŸƨƣĦŸůĲƚ 

ŰċЮÅĲŢĲĦЮsĲŰĨĲť 
?é~ЯШÂő?ЯШ?ŔƓũШEé?9 

DƛƴƎƛǾŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ 

DƛƴƎƛǾŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǘƘƛŎƪŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƎŜƴŜǝŎ 

ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻǊ ǇǎŜǳŘƻǇƻŎƪŜǘǎΣ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƻǊŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΦ DƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀΣ ŀ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ 

ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ŎŜƭƭǎ ƛƴ ŀ 

ƴƻǊƳŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀΦ 

Lƴ ŘƻƎǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ŎŀǘǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎǝŎ 

ƎƛƴƎƛǾƛǝǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǘŜŜǘƘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛȄ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜΦ DƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŘŜƴǝǎǘǊȅΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŘƻƎǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ŎŀǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴ ōǊŜŜŘǎ όŜΦƎΦ ōƻȄŜǊǎύ ǎƘƻǿ ŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƛŘƛƻǇŀǘƘƛŎ ƻǊƛƎƛƴǎ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŀƴǘǎΣ ŎŀƭŎƛǳƳπŎƘŀƴƴŜƭ ōƭƻŎƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝŎƻƴǾǳƭǎŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀƭǘŜǊ ŎŀƭŎƛǳƳ ƛƴƅǳȄ ƛƴ ƎƛƴƎƛǾŀƭ 

ǝǎǎǳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƘƛōƛǘǎ ŀǇƻǇǘƻǎƛǎ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ŬōǊƻōƭŀǎǘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǾƛǘŀƳƛƴ / ŀƴŘ ǇƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀΣ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬǊƳΣ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘΣ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀƭ 

ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳƛƳƛŎ ƻǊŀƭ ƳŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘǊŀǇ ǇƭŀǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜōǊƛǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ 

ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƴƻƴƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅΦ .ƭŜŜŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǇǊƻōƛƴƎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΦ 

5ŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻǇǎȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ 

ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ōŜƴƛƎƴ ƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǳǊǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎύΦ 5Ŝƴǘŀƭ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōƻƴŜπǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƳƛƳƛŎ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ 

¢ƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘǎ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ōƻƴŜΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎǳũΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀΦ CǊŜŜ ƎƛƴƎƛǾŀ ƛǎ ƴƻǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ōǳǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀŘŀǇǘǎ ǘƻ ƛǘǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎƻƊ ǝǎǎǳŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǎǳƭŎǳǎΦ !ǧŀŎƘŜŘ 

ƎƛƴƎƛǾŀ ƛǎ ŀǇƛŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǎǳƭŎǳǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǊŀōƻƴȅ ŎŜƳŜƴǘǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 

ǇŜǊƛƻǎǘŜǳƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ōƻƴŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƧǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ƳǳŎƻƎƛƴƎƛǾŀƭ ƧǳƴŎǝƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŀƭ 

ƳǳŎƻǎŀΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ōƭŜƴŘ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎΥ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘǳƳ ōŀǎŀƭŜΣ ǎǘǊŀǘǳƳ ǎǇƛƴƻǎǳƳΣ ǎǘǊŀǘǳƳ 

ƎǊŀƴǳƭƻǎǳƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘǳƳ ŎƻǊƴŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ƪŜǊŀǝƴƛȊŜŘ ƻǊ ƴƻƴƪŜǊŀǝƴƛȊŜŘΦ YŜǊŀǝƴƛȊŜŘ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎƛƴƎƛǾŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǝǎǎǳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƭƻǎŜ 

ƪŜǊŀǝƴƛȊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ  

¢ƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǎǳƭŎǳǎ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ƎǊƻƻǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ƎƛƴƎƛǾŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ Lǘǎ ŘŜǇǘƘ ǾŀǊƛŜǎ 

ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ǎƛȊŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ лΦрςм ƳƳ ƛƴ ŎŀǘǎΣ лΦрςо ƳƳ ƛƴ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŜŘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀ ŀƴŘ ǎǳƭŎǳǎ ŘŜǇǘƘ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘΣ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƭŀǊƎŜǊ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ōǊŜŜŘǎΦ DƛƴƎƛǾŀƭ ǇŀǇƛƭƭŀŜΣ 



ΟΥ 
 

ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŜŜǘƘΣ ŦƻǊƳ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜŀǎΦ 

.ŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳƭŎǳǎΣ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ƴƻƴƪŜǊŀǝƴƛȊŜŘΣ 

ƘƛƎƘƭȅ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

.ƛƻƭƻƎƛŎ ǿƛŘǘƘΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƧǳƴŎǝƻƴŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ нςо ƳƳ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΦ Lƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ƛǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ 

ǎƛȊŜΦ LǘΩǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ 

ŘŜƴǘƻƎƛƴƎƛǾŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5ǳǊƛƴƎ ƎƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ƻǊ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǿƛŘǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ 

ōƻƴŜ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǝǎǎǳŜ ǊŜŀǧŀŎƘƳŜƴǘΦ 

¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ 

ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǘƻƻƭǎΣ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŜȄŎŜǎǎ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƘŀǇŜ ǘƘŜ 

ƎƛƴƎƛǾŀ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ DƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǝǎǎǳŜΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǎǳǇǊŀōƻƴȅ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ōȅ ŜȄŎƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘΩǎ ƎƛƴƎƛǾŀƭ 

ǿŀƭƭΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅ ǊŜǎƘŀǇŜǎ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊǎΦ 

DƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

DƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ н ƳƳ ƻŦ ŀǧŀŎƘŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀ ǿƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ŀƊŜǊ 

ǊŜǎŜŎǝƻƴΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ƅŀǇΣ ƻǊ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ōƭŜŜŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎƻƭŘ ǎǘŜŜƭ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ōǳǊǎΣ ƭŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ /ƻƭŘ ǎǘŜŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΥ {ŎŀƭǇŜƭǎ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ƪƴƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ǇǊŜŎƛǎŜ 

ŜȄŎƛǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ 5ƛŀƳƻƴŘ ƻǊ ŎŀǊōƛŘŜ ōǳǊǎΥ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŎƻƴǘƻǳǊƛƴƎ ƎƛƴƎƛǾŀ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ōǳǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ 

ǇǊŜŎƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎΦ 

¶ IŜƭƛŎŀƭ Імн ƅǳǘŜŘ ōǳǊǎΥ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊǎ ƻũŜǊ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƳƻǎǘŀǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊǎ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǝƳŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǎŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎǘŜŜƭ ƳŜǘƘƻŘΦ /ƻƴƛŎŀƭ ōǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ǝǇ ŀǊŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǎƘŀǇƛƴƎ ƎƛƴƎƛǾŀ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊƻȄƛƳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōǳǊǎ ŀǊŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ Cƻƻǘōŀƭƭπ ƻǊ ŜƎƎπǎƘŀǇŜŘ ōǳǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊǎŀǝƭŜ 

ǘƻƻƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ CƭŀƳŜπǎƘŀǇŜŘΣ 

ŎƻƴƛŎŀƭ ōǳǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƴŜŀǊ ŜƴŀƳŜƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊƻȄƛƳŀƭ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ 

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƭƛƊ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ƎƛƴƎƛǾŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻƻǘƘ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ƛƴ ŎŀǘǎΦ 

¶ [ŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ ǳƴƛǘǎΥ hũŜǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎŜ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ƘŜƳƻǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

ōǳǘ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜǊƳŀƭ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƛŦ ǳǎŜŘ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅΦ  

{ǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

9ũŜŎǝǾŜ ƎƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇƻŎƪŜǘ ŘŜǇǘƘǎ ŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ǇǊƻōŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘΦ LƴŎƛǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ƳŀǊƪŜŘ ǳǎƛƴƎ ōƭŜŜŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ǇƻŎƪŜǘπƳŀǊƪƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƛǎǎǳŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ōŜǾŜƭŜŘ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎ ŀǘ ŀ прϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ŜȄŎƛǎŜ 

ƘȅǇŜǊǇƭŀǎǝŎ ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŎƻƴǘƻǳǊǎΦ /ƻƴǘƻǳǊƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳǊǎ ǘƻ 

ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƳƻƻǘƘΣ ŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŎŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘŜōǊƛǎ ƻǊ ŎŀƭŎǳƭǳǎ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎŜŘ Ǌƻƻǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎΦ 



ΟΦ 
 

²ƘŜƴ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀŘƛƻǎǳǊƎŜǊȅ ƻǊ ƭŀǎŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǝǎǎǳŜ ǎƘǊƛƴƪŀƎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

tƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ 

¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻǇǝƳŀƭ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ рπт ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǊƛƴǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ŘŀȅǎΦ IŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǇƛǘƘŜƭƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΣ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƪŜǊŀǝƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ǘŀƪŜǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ мо ǘƻ 

мр ŘŀȅǎΣ Ŧǳƭƭ ǝǎǎǳŜ ƳŀǘǳǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ 

tƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳƛǎǳǎŜΦ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ōƭŜŜŘƛƴƎ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ 

ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ǎǘŜŜƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ ƭŀǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻǎǳǊƎŜǊȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 

ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎ ǿƛŘǘƘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǝǎǎǳŜ ƭƻǎǎ ƻǊ ōƻƴŜ ǊŜǎƻǊǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǇǊŜŎƛǎŜ ŜȄŜŎǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇΦ 

[ƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŦƻǊ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ƘȅǇŜǊǇƭŀǎƛŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƎƻƻŘΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴΦ /ƭƛŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ŦƻƭƭƻǿπǳǇǎΦ !ƴƴǳŀƭ ƻǊ ōƛŀƴƴǳŀƭ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

мΦ 5ƛŜǎŜƭ !Σ aƻǊƛŜƭƭƻ YΦ aŜŘƛŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ȅŎƭƻǎǇƻǊƛƴŜπLƴŘǳŎŜŘ DƛƴƎƛǾŀƭ hǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ¦ǎƛƴƎ hǊŀƭ 

!ȊƛǘƘǊƻƳȅŎƛƴ ƛƴ {ƛȄ 5ƻƎǎΦ ±Ŝǘ {Ŏƛ нлмр CŜō рΤнόмύΥмоπннΦ  

нΦ DǊŀŎƛǎΣ aΦ όнлмуύΦ 5Ŝƴǘŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ Lƴ .{!±! aŀƴǳŀƭ ƻŦ /ŀƴƛƴŜ ŀƴŘ CŜƭƛƴŜ 5ŜƴǝǎǘǊȅ ŀƴŘ 

hǊŀƭ {ǳǊƎŜǊȅ όǇǇΦ сςонύΦ .ǊƛǝǎƘ {Ƴŀƭƭ !ƴƛƳŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

оΦ IŀƭŜ C! ŀƴŘ DƻǊǊŜƭ / όнлнлύΦ DƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅΦ LƴΥ ±ŜǊǎǘǊŀŜǘŜ CWaΣ [ƻƳƳŜǊ WaΣ !ǊȊƛ . ŜŘǎΦ 

hǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ нƴŘ ŜŘΦ 9ƭǎŜǾƛŜǊΣ {ǘΦ [ƻǳƛǎΣ ahΣ ǇǇΦ мулπмфоΦ 

пΦ [Ŝǿƛǎ WwΣ wŜƛǘŜǊ !aΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƎƛƴƎƛǾŀƭ ŜƴƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ŘƻƎπŎŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿΦ W ±Ŝǘ 5ŜƴǘΦ нллр {ŜǇΤннόоύΥмслπмсфΦ 

рΦ aŜƭƴƛŎƪ twΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƻƴǝǳƳ ŦƻǊ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŘŜƴǝǎǘǊȅΦ LƴΥ bŜǿƳŀƴ aDΣ ¢ŀƪŜƛ IIΣ 

YƭƻƪƪŜǾƻƭŘ twΣ /ŀǊǊŀƴȊŀ C!Σ ŜŘǎΦ /ŀǊǊŀƴȊŀϥǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƎȅΦ мнǘƘ ŜŘΦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Υ 9ƭǎŜǾƛŜǊΤ 

нлмрΥспфπсрмΦ 

сΦ ¢ŀƪŜƛ IIΣ /ŀǊǊŀƴȊŀ C!Σ {Ƙƛƴ YΦ DƛƴƎƛǾŀƭ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ LƴΥ bŜǿƳŀƴ aDΣ ¢ŀƪŜƛ IIΣ YƭƻƪƪŜǾƻƭŘ twΣ 

/ŀǊǊŀƴȊŀ C!Σ ŜŘǎΦ /ŀǊǊŀƴȊŀϥǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƎȅΦ мнǘƘ ŜŘΦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Υ 9ƭǎŜǾƛŜǊΤ нлмрΥртсπрумΦ 

тΦ ²ƛƎƎǎ w.Σ [ƻōǇǊƛǎŜ I.Φ hǊŀƭ ŀƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΦ LƴΥ ²ƛƎƎǎ w.Σ [ƻōǇǊƛǎŜ I.Σ ŜŘǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 

5ŜƴǝǎǘǊȅΥ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Υ wŀǾŜƴπ[ƛǇǇƛƴŎƻǧΤ мффтΥррπусΦ 

уΦ ²ƻƭŦ ICΣ wŀǘŜƛǘǎŎƘŀƪ 9aΣ wŀǘŜƛǘǎŎƘŀƪ YIΣ IŀǎǎŜƭƭ ¢aΦ DƛƴƎƛǾŜŎǘƻƳȅ ŀƴŘ ƎƛƴƎƛǾƻǇƭŀǎǘȅΦ LƴΥ wŀǘŜƛǘǎŎƘŀƪ 

YIΣ ²ƻƭŦ ICΣ ŜŘǎΦ /ƻƭƻǊ !ǘƭŀǎ ƻŦ 5Ŝƴǘŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜΥ tŜǊƛƻŘƻƴǘƻƭƻƎȅΦ оǊŘ ŜŘΦ {ǘǳǧƎŀǊǘΣ DŜǊƳŀƴȅΥ ¢ƘƛŜƳŜΤ 

нллрΥостπоулΦ 
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ΠΝ 
 

 ĲƽШfŰƚŔŊőƣƚШŔŰШůĲũċŰŸůċШƚƣċŊŔŰŊ 

xŔƚċЮ~ĲƚƣƖŔŰőŸ 
?é~Ш7ÉĦШ~ÉĦШÂő?Ш[ é?Ш? é?9Ш?Eé?9 

[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШéĲƣĲƖŔŰČƖŔċЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШxŔƚĤŸċ 

ũůĲƚƣƖŔŰőŸѻŉůƻЮƨũŔƚĤŸċЮƓƣ 
 

aŜƭŀƴƻƳŀ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀƴƛƴŜ ƻǊŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǳǊǎΦ Lǘǎ ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎΣ ŜǾŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǳǊƎŜǊȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǿƛŘŜ ŜȄŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ƭȅƳǇƘŀŘŜƴŜŎǘƻƳȅΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘƧǳǾŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ǳƳƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǎǘŀƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎǳǊŀǝǾŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  

bŜǿ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ǎǘŀƎƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ¢ba ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǎǝƭƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƭƛŘ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǊŀƭ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƛȊŜ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǳƳƻǊΣ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴǎ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ! Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ba ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭ нлнпύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŀŘŘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ύΥ ōƻƴŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ ƪƛπст ƛƴŘŜȄ ŎǳǧƻŦ όмфΦрύΣ a/ Ŏǳǘƻũ 

όпύ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǘȅǇƛŀ Ŏǳǘƻũ όол҈ύΤ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ b ǎǘŀƎŜΥ bм ŀƴŘ bн ǊŜƭŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳƛŎǊƻƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ όғ ƻǊ Ҕ нƳƳύΤ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ a ǎǘŀƎŜ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭ нлнпύΦ  

¢ǳƳƻǊ ǾŀƭǳŜ ό¢±ύ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŎŀƴƛƴŜ 

ōǊŜŜŘǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛȊŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ό¢ύ ƻŦ ǘƘŜ ¢ba ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 

¢±Σ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ¢±Σ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘǳƳƻǊ ǾƻƭǳƳŜ 

ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ōƻŘȅ ǾƻƭǳƳŜ ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜŘƛŎǘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŀƴŘ Řƛǎǘŀƴǘ 

ƻǊƎŀƴ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏǳǘƻũ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ¢± Ґ сΦпно ŎƳо ŀƴŘ ¢.w҈ Ґ лΦлпо ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ¢± ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ŀȄŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǳǊ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀȄƛŀƭ ŀƴŘ ŎƻǊƻƴŀƭ /¢ ǎŜŎǝƻƴǎΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭƭƛǇǎƻƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀ 

±ƻƭǳƳŜ Ґ ό“ Ҏ ȄȅȊύ с όȄΣ ȅ ŀƴŘ Ȋ ŀǊŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǘǳƳƻǳǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǘŀƭ ōƻŘȅ ǾƻƭǳƳŜ 

ό.±Σ ƛƴ ŎƳоύ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ όƪƎύ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀ 5Ŝƴǎƛǘȅ Ґ ǿŜƛƎƘǘκǾƻƭǳƳŜΣ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ōƻŘȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ мллл ƪƎκƳо Φ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ¢± ŀƴŘ ¢.w҈ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƴŜ ƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƛǘƻǝŎ Ŏƻǳƴǘ όa/ύ ό{ƛƭǾŀ Ŝǘ ŀƭ нлнпύΣ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

ό{ƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΣ нлнпύΦ Yƛст ƛƴŘŜȄ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭ ǘƘŀƴ a/Σ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ !ƭōŜƛǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǿƘŜƴ ƳƛǘƻǝŎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ǘƘŜȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ¢±Φ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Yƛст ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ŎȅŎƭŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǳƳƻǳǊ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ 



ΠΞ 
 

ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ¢±Φ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎΣ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅΣ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘ ǘǳƳƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ Ƙƻǎǘ 

ƛƳƳǳƴƻŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜΦ  

¢ƘŜ ¢ba ǎǘŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ƳŜƭŀƴƻƳŀΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ wŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƴŜǿ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ 

ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻŦ ¢± ŀƴŘ ¢.w Ŏǳǘƻũǎ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀƎƛƴƎ ƻŦ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƳŜƭŀƴƻƳŀΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

{ƛƭǾŀ a[Σ aŀǊǝƴƘƻ LΣ wƻŎƘŀ aΣ aŀǊǘŀƴƻ aΣ {ǇƛƴŘƭŜǊ YtΣ .ǳǊŀŎŎƻ tΣ DƛŀŎƻōƛƴƻ 5Σ CƭƻǊƛƴŘƻ ICΣ aŜǎǘǊƛƴƘƻ [!Φ wŜƭŀǝǾŜ 

¢ǳƳƻǳǊ ±ƻƭǳƳŜ ƛƴ /ŀƴƛƴŜ hǊŀƭ aŜƭŀƴƻƳŀ {ǘŀƎƛƴƎ ŀƴŘ tǊƻƎƴƻǎƛǎΦ ±Ŝǘ /ƻƳǇ hƴŎƻƭΦ нлнп 5ŜŎΤннόпύΥспмπсрлΦ 

{ƻƴƎ 9Σ [ŀǿǊŜƴŎŜ WΣ DǊŜŜƴŜ 9Σ /ƘǊƛǎǝŜ !Σ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘ {Φ wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢ba ǎǘŀƎƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŎƭƛƴƛŎƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнп 

{ŜǇ нрΤммΥмптнтпуΦ ŘƻƛΥ млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлнпΦмптнтпуΦ taL5Υ офоуснрнΤ ta/L5Υ ta/ммпсололΦ 
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§ƖċũШŸŰĦŸũŸŊǃШŉƖŸůШċШƚƨƖŊŔĦċũШƓŸŔŰƣШŸŉШƻŔĲƽ 

ÉŔŊĤŢƁƖŰЮcдЮÉƣŸƖũŔ 
?é~ЯШ?Eé?9ЯШE7éÉШҀéĲƣĲƖŔŰċƖǃШÉƓĲĦŔċũŔƚƣШŔŰШéĲƣĲƖŔŰċƖǃШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃ 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

hǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ ƻƊŜƴ Ǝƻ ǳƴŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ŀƴ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ с҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ мл҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ 

ŎŀǘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜǎŜ ǘǳƳƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭϥǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŜŀǝƴƎΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ 

ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ǘǳƳƻǊ ǘȅǇŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

tǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

hǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ōŜƴƛƎƴ ƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŀŘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǝǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜΦ 

.ŜƴƛƎƴ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

¶ .ŜƴƛƎƴ ǘǳƳƻǊǎ Řƻ ƴƻǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ōǳǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ 

¶ aŀƴȅ ōŜƴƛƎƴ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻŘƻƴǘƻƎŜƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ǝǎǎǳŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƻƻǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

aŀƭƛƎƴŀƴǘ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

¶ aŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǊǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭȅƳǇƘ 

ƴƻŘŜǎ ŀƴŘκƻǊ Řƛǎǘŀƴǘ ƻǊƎŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜȅ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǎŜƴŎƘȅƳŀƭ ƻǊƛƎƛƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ŎŀǾƛǘȅΣ ƴƻǎŜΣ ŀƴŘ ƧŀǿǎΦ 

.ƛƻǇǎȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ōƛƻǇǎȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ 

/ƻƳƳƻƴ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ ƛƴ 5ƻƎǎ ŀƴŘ /ŀǘǎ 

aŀƭƛƎƴŀƴǘ ¢ǳƳƻǊǎ 

мΦ {ǉǳŀƳƻǳǎ /Ŝƭƭ /ŀǊŎƛƴƻƳŀ ό{//ύ 

o ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘǎΦ 
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o IƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ōǳǘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜΦ 

o ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƛƴƎƛǾŀΣ ŀƭǾŜƻƭŀǊ ƳǳŎƻǎŀΣ ǘƻƴƎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƻƴǎƛƭǎΦ 

o 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ 

o aǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǳǎ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŘƻƎǎΦ 

o ¢ƻƴǎƛƭƭŀǊ ŦƻǊƳ ƛƴ ŘƻƎǎ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

o tŀǇƛƭƭŀǊȅ {// ƛǎ ŀ ǎǳōǘȅǇŜ ƻŦ {// ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀũŜŎǘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŘƻƎǎ όс aƻ ς мл ¸ύΦ Lǘ 

ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ƛŦ ƘŀƴŘƭŜŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

нΦ aŀƭƛƎƴŀƴǘ aŜƭŀƴƻƳŀ όhaaύ 

o hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƻǊŀƭ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

o hƊŜƴ ŘŀǊƪƭȅ ǇƛƎƳŜƴǘŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƳŜƭŀƴƻǝŎ όƭŀŎƪƛƴƎ ǇƛƎƳŜƴǘύΦ 

o aŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳƴƎǎΦ 

o wŜǉǳƛǊŜǎ ŜŀǊƭȅ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻǊ 

ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΦ 

оΦ CƛōǊƻǎŀǊŎƻƳŀ όC{!ύ 

o !ǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǾŀǎƛǾŜΦ 

o aƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƭŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀǳŘŀƭ ƳŀȄƛƭƭŀΦ 

o ϦIƛƎƘπ[ƻǿϦ ŬōǊƻǎŀǊŎƻƳŀΥ !ǇǇŜŀǊǎ ƘƛǎǘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻǿπƎǊŀŘŜ όƭŜǎǎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜύ ōǳǘ ōŜƘŀǾŜǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

o aŜǘŀǎǘŀǎƛȊŜ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

пΦ hǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀ όh{!ύ 

o !ũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƧŀǿΦ 

o /ŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ǇŀƛƴŦǳƭΦ 

o !Ȅƛŀƭ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀ όƅŀǘ ōƻƴŜύ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŀǇǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ƻǎǘŜƻǎŀǊŎƻƳŀ όƭƻƴƎ ōƻƴŜǎύΦ  

.ŜƴƛƎƴ ŀƴŘ hŘƻƴǘƻƎŜƴƛŎ ¢ǳƳƻǊǎ 

мΦ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ hŘƻƴǘƻƎŜƴƛŎ CƛōǊƻƳŀ 

o /ƻƳƳƻƴ ƛƴ ŘƻƎǎΣ ǎƭƻǿπƎǊƻǿƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜΦ 

o !ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ǇŜǊƛƻŘƻƴǘŀƭ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ǝǎǎǳŜΦ 
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нΦ !ƳŜƭƻōƭŀǎǘƻƳŀ 

o hǊƛƎƛƴŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘŜƴǘŀƭ ŜǇƛǘƘŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 

o LƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳōǘȅǇŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭΣ ƪŜǊŀǝƴƛȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŎŀƴǘƘƻƳŀǘƻǳǎ 

ŀƳŜƭƻōƭŀǎǘƻƳŀΦ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

{ȅƳǇǘƻƳǎ LƴŘƛŎŀǝƴƎ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

{ƛƴŎŜ ǇŜǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ Ǉŀƛƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜ ǎǳōǘƭŜΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΥ 

¶ {ǿŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ όǾƛǎƛōƭŜ ƳŀǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƳǎΣ ǘƻƴƎǳŜΣ ƻǊ ǇŀƭŀǘŜύΦ 

¶ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƻƻƭƛƴƎ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ōƭƻƻŘπǝƴƎŜŘ ǎŀƭƛǾŀύΦ 

¶ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ŜŀǝƴƎ ƻǊ ŎƘŜǿƛƴƎ όŘȅǎǇƘŀƎƛŀύΦ 

¶ .ŀŘ ōǊŜŀǘƘ όƘŀƭƛǘƻǎƛǎύ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜƴǘŀƭ ŎŀǊŜΦ 

¶ [ƻƻǎŜ ǘŜŜǘƘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀƴ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƳƻǳǘƘύΦ 

¶ .ƭŜŜŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻǊ ƴƻǎŜ όǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ŎŀǳǎŜύΦ 

¶ ²ŜƛƎƘǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 

! ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ŎƘŜŎƪπǳǇǎΣ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ŘŜƴǘŀƭ 

ŎƭŜŀƴƛƴƎǎΦ 9ŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

мΦ .ƛƻǇǎȅ ς 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ Ǿǎ ōŜƴƛƎƴΦ 

нΦ CƛƴŜ bŜŜŘƭŜ !ǎǇƛǊŀǝƻƴ όCb!ύ ς ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ όb. bƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƘŜƴ 

ƴŜƎŀǝǾŜύΗ 

оΦ ·πǊŀȅǎ ƻǊ /¢ ǎŎŀƴǎ ς ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ōƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΦ 

пΦ ¢ƘƻǊŀŎƛŎ LƳŀƎƛƴƎ ς /ƘŜǎǘ ·πǊŀȅǎ ƻǊ /¢ ǎŎŀƴǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Řƛǎǘŀƴǘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎΦ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎ 

{ǳǊƎƛŎŀƭ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

{ǳǊƎŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²ƛŘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƛǎƛƻƴ ς wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 
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¶ aŀƴŘƛōǳƭŜŎǘƻƳȅ ς tŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŘƛōƭŜΦ 

¶ aŀȄƛƭƭŜŎǘƻƳȅ ς wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀȄƛƭƭŀΦ 

wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

¶ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎŜŎǘŀōƭŜ ǘǳƳƻǊǎ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀǊƎƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ƻǊ ǘƻ 

ǎƘǊƛƴƪ ŀ ǘǳƳƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

¶ hƊŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜǊȅ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀ ŀƴŘ {//Φ 

/ƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ [Ŝǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǝŎ ǘǳƳƻǊǎΦ 

¶ aŜƭŀƴƻƳŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƳŜƭŀƴƻƳŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜũŜŎǘ ǾŀǊƛŜǎΦ 

tǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 9ŀǊƭȅ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

9ŀǊƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ǳƳƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭƭȅ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǎƳŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜ ǎǘŀƎŜΦ 

tǊƻƎƴƻǎƛǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΥ 

¶ ¢ǳƳƻǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ όŜΦƎΦΣ {// ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ haa ǿƛǘƘ ōƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŜǘŀǎǘŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎΦ 

¶ {ƪƛƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǎǳǊƎŜƻƴ 

¶ aŜǘŀǎǘŀǝŎ ǎǘŀǘǳǎ  

¶ {ǳǊƎƛŎŀƭ ƳŀǊƎƛƴǎΦ 

¢ŀƪŜ IƻƳŜ aŜǎǎŀƎŜΥ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǘǳƳƻǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴΦ 

¶ 5ŀƛƭȅ ŘŜƴǘŀƭκƻǊŀƭ ƘƻƳŜŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΦ 

¶ .ƛƻǇǎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƭŜǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǘǳƳƻǊ ƛǎ ōŜƴƛƎƴΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

hǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭƛŦŜπǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΣ ōǳǘ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǊƻǳǝƴŜ ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ōƛƻǇǎƛŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛŎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ 

Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
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Ο?ШƓƖŔŰƣŔŰŊШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰƚШŔŰШŸƖċũШőĲċũƣő 

xŔƚċЮ~ĲƚƣƖŔŰőŸ 
?é~Ш7ÉĦШ~ÉĦШÂő?Ш[ é?Ш? é?9Ш?Eé?9 

[ċĦƨũĬċĬĲШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШéĲƣĲƖŔŰČƖŔċЯШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲШĬĲШxŔƚĤŸċ 

ũůĲƚƣƖŔŰőŸѻŉůƻЮƨũŔƚĤŸċЮƓƣ 

 

The introduction of 3D computer aided design and manufacturing (3D printing) has become rapidly accessible to 

small animal dentistry and oral surgery (Huang et al. 2023). This technology establishes a bridge from the virtual 

planning to a real model, allows surgical planning by using imaging information, with their input data used to 

produce a physical model of surgical sites, guiding the surgery (Godinho et al, 2024).  

Nowadays it is possible to print from models to surgical drill guides, assisting the surgeon to perform a more 

predictable and secure surgery. Prosthetic crowns or even endodontic guides produced by this technology have 

also been used in veterinary medicine (Mestrinho et al, 2019; Peng et al 2024). Limitations include the need to 

buy a 3D printer and printing materials, to learn segmentation software and to acquire the expertise to master 

these resources. As this technology become available it is necessary to investigate effectful pipelines to improve 

the predictability of reconstructive procedures and well as improve printing possibilities with biocompatible 

materials.   

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōŀǎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴπǎƻǳǊŎŜ ǎƭƛŎŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀ 

ŘƛŎƻƳ όΦŘŎƳ ƻǊ ΦƛƳŀύ ŬƭŜ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀ Φǎǘƭ ŬƭŜΦ ¢ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ Φǎǘƭ ŬƭŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘΣ ōȅ ǎƭƛŎƛƴƎΣ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜǊ ǇǊƛƴǘŜŘΦ  

CǳǎŜŘ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ όC5aύ ǇǊƛƴǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜ ŬƭŀƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ 

ǎǘŜǊŜƻƭƛǘƘƻƎǊŀǇƘȅ ό{[ύ ǇǊƛƴǘŜǊǎ ǳǎŜ ǊŜǎƛƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƛƻŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǎǘƘƻŘƻƴǝŎ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΥ  

DƻŘƛƴƘƻ awΣ aŜǎǘǊƛƴƘƻ [!Φ LƴπƘƻǳǎŜ ǘƘǊŜŜπŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎǳǊǾŜ ŦǊƻƳ ŀ ŎŀǎŜ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊƻƳŀƴŘƛōǳƭŀǊ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнп CŜō сΤммΥмоптмлтΦ ŘƻƛΥ 

млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлнпΦмоптмлтΦ  

aŜǎǘǊƛƴƘƻ [!Σ DƻǊŘƻ LΣ DŀǿƻǊ WΣ [Ŝŀƭ bΣ bƛȊŀ aΦ wŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ му ¢ƛǘŀƴƛǳƳ !ƭƭƻȅ /Ǌƻǿƴǎ tǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

/ƻƳǇǳǘŜǊπ!ƛŘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 5ƻƎǎΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлмф !ǇǊ рΤсΥфтΦ ŘƻƛΥ 

млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлмфΦлллфтΦ  

IǳŀƴƎ ¸IΣ [ŜŜ .Σ /Ƙǳȅ W!Σ DƻƭŘǎŎƘƳƛŘǘ {[Φ о5 ǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀȄƛƭƭƻŦŀŎƛŀƭ 

ǎǳǊƎŜǊƛŜǎΦ о5 tǊƛƴǘ aŜŘΦ нлнн Wǳƴ фΤуόмύΥмтΦ ŘƻƛΥ млΦммусκǎпмнлрπлннπллмпнπȅΦ  

tŜƴƎ WΣ ¸ŀƴƎ WΣ [ƛǳ wΣ [ƛǳ IΣ ½ƘƻƴƎ ½Σ tŜƴƎ DΣ ½ƘŀƴƎ YΣ ½ƘŜƴƎ /Σ ½ƘŀƴƎ aΣ ½Ƙƻǳ ½Φ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜπ

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǇǊƛƴǝƴƎ ƎǳƛŘŜŘ ŜƴŘƻŘƻƴǝŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻƎΦ CǊƻƴǘ ±Ŝǘ {ŎƛΦ нлнп bƻǾ нмΤммΥмпумсмнΦ ŘƻƛΥ 

млΦооуфκŦǾŜǘǎΦнлнпΦмпумсмнΦ  

  



ΠΦ 
 

ÄƨċũŔƣǃШŸŉШũŔŉĲШƚƣƨĬŔĲƚШŉŸũũŸƽŔŰŊШůċǂŔũũĲĦƣŸůǃШċŰĬШůċŰĬŔĤƨũĲĦƣŸůǃ 

fŰŊĲũŔŰŊЮ7ƨũũ 
 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊǎ ƛƴ ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇȅΦ Lǘ ƛǎ ƻŦ 

ǳǘƳƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ Ŏŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ όvƻ[ύ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ н ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀ млπȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ 

όнлммπнлнлύ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƘƛǎǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊΦ hǿƴŜǊǎ 

ƻŦ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǎǳǊƎŜǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ vƻ[ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊŀƭ ǘǳƳƻǊΣ Ǉŀƛƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŜŀǝƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ CƻǊǘȅπǘǿƻ ƻŦ пр όфо҈ύ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¢ƘƛǊǘȅπŜƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊǎ όфл҈ύ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘŀƛǊ ƘŀŘ ǊŜƎǊƻǿƴΦ ¢ƘƛǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

όтм҈ύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ǇǊŜƘŜƴŘŜŘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ п ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ CƻǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

όфр҈ύ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎ ƘŀŘ ƳƻǊŜ άƎƻƻŘΩΩ ǘƘŀƴ ΨΩōŀŘΩΩ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¢ƘƛǊǘȅπŜƛƎƘǘ ƻǿƴŜǊǎ όфл҈ύ ǿƻǳƭŘ 

ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴΦ hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŘƻƎ ƻǿƴŜǊǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎ ƘŀŘ 

ƎƻƻŘ vƻ[ ŀƊŜǊ ǇŀǊǝŀƭ ƳŀƴŘƛōǳƭŜŎǘƻƳȅ ƻǊ ƳŀȄƛƭƭŜŎǘƻƳȅΦ 

 

.ǳƭƭ LΣ ½ƛŜƴŜǊ a[Σ {ǘƻǊƭƛ {IΣ !ǊŜƴŘǘ a[Φ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ !ƊŜǊ tŀǊǝŀƭ aŀƴŘƛōǳƭŜŎǘƻƳȅ ƻǊ aŀȄƛƭƭŜŎǘƻƳȅ ƛƴ пр 5ƻƎǎ 

²ƛǘƘ hǊŀƭ ¢ǳƳƻǊǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ 5ŜƴǝǎǘǊȅΦ нлноΤплόпύΥонфπоотΦ ŘƻƛΥмлΦммттκлуфутрспноммсппуо 
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ΡΜ 
 

 
ÉċƣƨƖĬċǃШΡƣőШ ƓƖŔũЯШΞΜΞΡ 

 

 

 

 

 

 

  



ΡΝ 
 

ÉĦŸƖŔŰŊШÅĲũŔĲŉаШ9őŸŸƚŔŰŊШƣőĲШÅŔŊőƣШÂċŔŰШÉĦċũĲ 

~ċƣƣЮ]ƨƖŰĲǃЮ 
 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǎŎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǎŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ǉŀƛƴ 

ǎŎŀƭŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ǎƻ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŀǊŜ Ǉŀƛƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

IŀǾƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉŀƛƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ Lƴ ŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǇŀƛƴΦ  

LŦ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ōŜǎǘ ǘƻ ŀƴŀƭƎŜǎŜ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘƘŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇŀƛƴΦ 

LŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƘƻƭŘǎ ǳǇΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜΣ ƛŦ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ƳŜŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘǊǳƎǎΦ 

/ŀǘǎ 

tŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ōƭƛƴŘŜŘΣ 

ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ό²ŀǘŀƴŀōŜ Ŝǘ ŀƭ нлнлύΣ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀƛƴπƛƴŘǳŎŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ƛƴ Ŏŀǘǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ōƭƛƴŘŜŘΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ нп ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏŀǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ ƻƴŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘŜƴǘŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǾƛŘŜƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀƛƴπǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŘŜƴǘŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǿƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻǊ ƭȅƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ŘǊȅ ŦƻƻŘΣ ǿŜǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŦŜƭƛƴŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǊŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŦŜƭƛƴŜ Ǉŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎŀǘǎΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ǎŎŀƭŜǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΦ  

CŜƭƛƴŜ DǊƛƳŀŎŜ {ŎŀƭŜ όCD{ύΥ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŦŀŎƛŀƭ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ Ǉŀƛƴ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŎŀǘǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ 

ŀŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎΥ ŜŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǊōƛǘŀƭ ǝƎƘǘŜƴƛƴƎΣ ƳǳȊȊƭŜ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǿƘƛǎƪŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ CD{ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŘŜƴǘŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎΦ  

DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜπCŜƭƛƴŜ ό/at{πCύΥ ¢Ƙƛǎ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ 

ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ 

Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōƻǘƘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ Ǉŀƛƴ 

ǎǘŀǘǳǎ 

 

 



ΡΞ 
 

¢ƘŜ CŜƭƛƴŜ DǊƛƳŀŎŜ {ŎŀƭŜΥ ! ¢ƻƻƭ ŦƻǊ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ tŀƛƴ ƛƴ /ŀǘǎ 

¢ƘŜ CŜƭƛƴŜ DǊƛƳŀŎŜ {ŎŀƭŜ όCD{ύ ƛǎ ŀ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ŏŀǘǎ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CŜƭƛƴŜ DǊƛƳŀŎŜ {ŎŀƭŜ 

tŀƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ Ŏŀǘǎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻƛŎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳōǘƭŜ Ǉŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ CD{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ǿŀǎ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ CD{ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŬǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦŀŎƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎ όC!¦ǎύ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀƛƴΥ 

мΦ 9ŀǊ tƻǎƛǝƻƴΥ Lƴ ŀ ǇŀƛƴπŦǊŜŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀ Ŏŀǘϥǎ ŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎΦ tŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ 

ƻǳǘǿŀǊŘ ƻǊ ƅŀǧŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘΦ 

нΦ hǊōƛǘŀƭ ¢ƛƎƘǘŜƴƛƴƎΥ tŀƛƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎǉǳƛƴǝƴƎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

оΦ aǳȊȊƭŜ ¢ŜƴǎƛƻƴΥ ! ǊŜƭŀȄŜŘ ƳǳȊȊƭŜ ƛǎ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛƭŜ Ǉŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƛǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜƭƭƛǇǝŎŀƭΦ 

пΦ ²ƘƛǎƪŜǊ tƻǎƛǝƻƴΥ ²ƘƛǎƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ Ŏŀǘ ŀǊŜ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎǳǊǾŜŘΦ tŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜǊΦ 

рΦ IŜŀŘ tƻǎƛǝƻƴΥ ! ǇŀƛƴπŦǊŜŜ Ŏŀǘ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ƘŜŀŘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭƛƴŜΦ tŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘƻ ŘǊƻǇ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƭƛƴŜ ƻǊ ǝƭǘ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ 

9ŀŎƘ C!¦ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ л ǘƻ нΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ млΦ ! ǎŎƻǊŜ ƻŦ п ƻǊ ŀōƻǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ π ǘƘŜ ŀǇǇ ƴƻǝŬŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎΦ  

 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ /ŀǘǎΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tŀƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ /ŀǘǎ ό/at{πCŜƭƛƴŜύ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŎǳǘŜ 

Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /at{πCŜƭƛƴŜ 

¢ƘŜ /at{πCŜƭƛƴŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŦŜƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ǎǳōǘƭŜ Ǉŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ 

ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ 

ŎŀǘǎΦ 

¢ƘŜ /at{πCŜƭƛƴŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ 

ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ ±ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǇǳǊǊƛƴƎΣ ƳŜƻǿƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ƻǊ ƎǊƻŀƴƛƴƎΦ 

нΦ tƻǎǘǳǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘŜƴǎŜΣ ŎǊƻǳŎƘŜŘΣ ƻǊ ǊƛƎƛŘΦ 

оΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ²ƻǳƴŘΥ bƻǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ Ŏŀǘ ƛǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǳƴŘ ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǊŜŀΦ 

пΦ 9ŀǊ tƻǎƛǝƻƴΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ǉŀƛƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƅŀǧŜƴŜŘ ƻǊ 

ǊƻǘŀǘŜŘΦ 

рΦ aǳȊȊƭŜ {ƘŀǇŜΥ hōǎŜǊǾƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ƳǳȊȊƭŜΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀƛƴΦ 



ΡΟ 
 

сΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ǘǊƻƪƛƴƎΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƎŜƴǘƭŜ ǎǘǊƻƪƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ 

ǳƴǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ƻǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 

тΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ tǊŜǎǎǳǊŜΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘŀƛƭ ǎǿƛǎƘƛƴƎΣ ŜŀǊ ƅŀǧŜƴƛƴƎΣ ŎǊȅƛƴƎΣ ƘƛǎǎƛƴƎΣ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ƻǊ ōƛǝƴƎΦ 

уΦ DŜƴŜǊŀƭ LƳǇǊŜǎǎƛƻƴΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŘƛǎƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ŀƴȄƛƻǳǎΣ ŘǳƭƭΣ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нлΦ ! ǎŎƻǊŜ 

ƻŦ р ƻǊ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ /ŀǘǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ /at{πCŜƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŦŜƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ /ŀǘǎΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ 

tŀƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ όa/t{ύ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ a/t{ 

tŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŏŀǘǎ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǘƭŜ Ǉŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ 9ǎǘŀŘǳŀƭ tŀǳƭƛǎǘŀ ό¦b9{tύ ƛƴ .ƻǘǳŎŀǘǳΣ 

.ǊŀȊƛƭΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ a/t{ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ a/t{ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ tŀƛƴ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŎŀƭŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘΣ 

ŜŀǊ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƳǳȊȊƭŜ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǘǊƻƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

нΦ tǎȅŎƘƻƳƻǘƻǊ /ƘŀƴƎŜΥ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŎŀƭŜ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏŀǘϥǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǇƻǎǘǳǊŜΣ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

оΦ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ±ŀǊƛŀōƭŜǎΥ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŎŀƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ŀƴŘ 

ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ олΦ ¢ƘŜ 

ǎŎƻǊŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƳƛƭŘ Ǉŀƛƴ όлπу ǇƻƛƴǘǎύΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǉŀƛƴ όфπнм ǇƻƛƴǘǎύΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ Ǉŀƛƴ όннπол ǇƻƛƴǘǎύΦ 

!ƴŀƭƎŜǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ƛǎ у ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ¦b9{tπ.ƻǘǳŎŀǘǳ aǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŎŀǘǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ a/t{ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŦŜƭƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

 

 



ΡΠ 
 

 

5ƻƎǎ 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ŦƻǊ 5ƻƎǎΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tŀƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ό/at{ύ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ 

ŎŀƴƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /at{ 

¢ƘŜ /at{ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ 

ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎŀƴƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ 

¢ƘŜ /at{ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ ±ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ǎƛƭŜƴǘΣ ǿƘƛƳǇŜǊƛƴƎΣ ƎǊƻŀƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΦ 

нΦ tƻǎǘǳǊŜΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘŜƴǎŜΣ ƘǳƴŎƘŜŘΣ ƻǊ ǊƛƎƛŘΦ 

оΦ !ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ²ƻǳƴŘΥ bƻǝƴƎ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ƛǎ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƻǊ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀ ǿƻǳƴŘ ƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǊŜŀΦ 

пΦ aƻōƛƭƛǘȅΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŀƳŜΣ ƻǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

рΦ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢ƻǳŎƘΥ !ǇǇƭȅƛƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƅƛƴŎƘƛƴƎΣ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ƻǊ ǎƴŀǇǇƛƴƎΦ 

сΦ hǾŜǊŀƭƭ 5ŜƳŜŀƴƻǊΥ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘΣ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎŜŘΦ 

9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нп όƻǊ нл ƛŦ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘύΦ ! ǎŎƻǊŜ ƻŦ с ƻǊ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢ƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ aŜŀǎǳǊŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜ /at{ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ 

ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƴƛƴŜ !ŎǳǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜΥ ! /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ tŀƛƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƴƛƴŜ !ŎǳǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ό/{¦π/!t{ύ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘƻƻƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ 

ƛƴ ŘƻƎǎΦ  

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{¦π/!t{ 

¢ƘŜ /{¦π/!t{ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǘ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ Ǉŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

Ǉŀƛƴ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŎŀƴƛƴŜ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ  



ΡΡ 
 

¢ƘŜ /{¦π/!t{ ƛǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǇŀƛƴΦ 

¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ wŜǎǇƻƴǎŜΥ hōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜƳŜŀƴƻǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ 

ƘŀǇǇȅΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ǳƴǎŜǧƭŜŘΣ ƻǊ ǊŜǎǘƭŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀƭǇŀǝƻƴΦ 

нΦ .ƻŘȅ ¢ŜƴǎƛƻƴΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ōƻŘȅ ǘŜƴǎƛƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ǘŜƴǎŜΣ ƻǊ ǊƛƎƛŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇŀƭǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƛǘŜΦ 

оΦ ±ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ bƻǝƴƎ ŀƴȅ ǾƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘƛƳǇŜǊƛƴƎΣ ƎǊƻŀƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎŎǊŜŀƳƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǇŀƛƴΦ 

пΦ aƻōƛƭƛǘȅΥ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƎϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ƭŀƳŜΣ ƻǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ǎŎƻǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŎƻǊŜ ƻŦ нпΦ ! ƘƛƎƘŜǊ 

ǎŎƻǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƻǊŜ ƻŦ с ƻǊ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀƴƛƴŜ !ŎǳǘŜ tŀƛƴ {ŎŀƭŜ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ ƛƴ ŘƻƎǎΦ .ȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ /{¦π/!t{ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀƛƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŎŀƴƛƴŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

aƻƴǘŜƛǊƻ Ŝǘ ŀƭ όнлннύ нлнн ²{!±! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧǎŀǇΦморсс 

²ŀǘŀƴŀōŜΣ wΦΣ CǊŀƴƪΣ 5Φ ϧ {ǘŜŀƎŀƭƭΣ tΦ±Φ tŀƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǊŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ Ŏŀǘǎ ǳǎƛƴƎ ǾƛŘŜƻ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΥ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜΣ ōƭƛƴŘŜŘΣ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭΦ .a/ ±Ŝǘ wŜǎ мсΣ млл όнлнлύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмтπлнлπлнолнπǿ 
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ΡΣ 
 

?ƖŔũũŔŰŊШ?ŸƽŰШŸŰШ9ŸůŉŸƖƣаШ§ƓƣŔůŔƚŔŰŊШ ŰċũŊĲƚŔċШŔŰШ?ĲŰƣŔƚƣƖǃ 

~ċƣƣЮ]ƨƖŰĲǃЮ 
aǳƭǝƳƻŘŀƭ !ƴŀƭƎŜǎƛŀ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅǎ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όaa!ύ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘǎΣ b{!L5{ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ aa! ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŘǳŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ƳƻŘǳƭŀǝƻƴ ϧ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀȄƛǎ ǘƘŜǊŜōȅ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎƘǊƻƴƛŎ 

Ǉŀƛƴ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ ōƻǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǎǳǊƎŜǊȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ 

ƻǳǊ ŘŜƴǘŀƭ ǇŀǝŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀǎƪ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

 

tǊŜπŜƳǇǝǾŜ !ƴŀƭƎŜǎƛŀ 

tǊŜπŜƳǇǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ Ψŀƴ ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭǘŜǊŜŘ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŀũŜǊŜƴǘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎΩ όYŜƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллмŀύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ Ǉŀƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴŎƛǎƛƻƴΦ Lƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘŜǊƳǎΣ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǝŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜπŜƳǇǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ōƻȄ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇƘŀǊƳŀŎƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊǳƎΦ ¢ƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƴǝƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǇǊŜπƻǇŜǊŀǝǾŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǇǊŜπŜƳǇǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ όYŜƭƭȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллмŀύΦ  

 

9ũŜŎǝǾŜ ǇǊŜπŜƳǇǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ƛƴǇǳǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ƴƻŎƛŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ōƭƻŎƪƛƴƎ ƻǊ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊ ŀŎǝǾŀǝƻƴ όYŜƭƭȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ tŀƛƴ ƛǎ ōŜǎǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŀƎŜƴǘǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘǎ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ƭŜǎǎŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎŜƴǘ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎȅƴŜǊƎƛǎƳΣ ǿƘƛƭǎǘ ŀǳƎƳŜƴǝƴƎ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ Ƴŀȅ ŀǾƻƛŘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴǘǎΦ  

 

!ƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ŀǎ 

ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƴǎƛǝȊƛƴƎ Ǉŀƛƴ ǎǝƳǳƭǳǎ ƭŀǎǘǎ ό5ŀƘƭΣ нллпύΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǇŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ƭƻŎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 tǊŜπŜƳǇǝǾŜ ƻǊ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΚ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǇǊŜπŜƳǇǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ς ŜƛǘƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴŎƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎƛŎ ǇǊŜ ǾŜǊǎǳǎ Ǉƻǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘǊŀπƻǇŜǊŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ Ƴƻǎǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀ ǎŜƴǎƛǝȊŜŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻŀŘŜƴŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŀǧŜƴǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴƻȄƛƻǳǎ 

ǇǊŜΣ ƛƴǘǊŀ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ƛǎ ǘŜǊƳŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ hŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōǊƻŀŘ ǇŜǊƛπƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ŀǎ ȅŜǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊǎǳǎ ƛƴǘǊŀπƻǇŜǊŀǝǾŜ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ 

ōƭƻŎƪŀŘŜ όDƻǊŘƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллнύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ƻŦ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ 

ōȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǇǊŜπƻǇŜǊŀǝǾŜ Ǉŀƛƴ όYƭŀǎŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ нллрύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ǘƻ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛπƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ψ!ƴǝŎƛǇŀǘŜΣ !ǎǎŜǎǎΣ 

!ƭƭŜǾƛŀǘŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

  



ΡΤ 
 

!ƴŀƭƎŜǎƛŎǎ 

bƻƴπǎǘŜǊƻƛŘŀƭ ŀƴǝπƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊƛŜǎ όb{!L5{ύ 

b{!L5ǎ ŀǊŜ ŀ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀƛƴŦǳƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƴŀƭ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀǘΣ 

ǊŜŘƴŜǎǎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΦ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǝǎǎǳŜ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƭƭ ƳŜƳōǊŀƴŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘǎ ŀǊŜ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŜƴȊȅƳŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ LƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻŎƛŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜΣ ǘƘǳǎ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǾŜȅǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǎǝƳǳƭǳǎΦ b{!L5{ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ŎȅŎƭƻƻȄȅƎŜƴŀǎŜ ŜƴȊȅƳŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ 

ŀǊŜ ǇǊƻǎǘŀƎƭŀƴŘƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻƳōƻȄŀƴŜ !нΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇŀǎŜ !н ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘΦ 

  

[ƛŘƻŎŀƛƴŜ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ ōƭƻŎƪǎ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎǘƻǇƛŎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƻǊǎŀƭ Ǌƻƻǘ ƎŀƴƎƭƛƻƴΦ LƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ƭƛŘƻŎŀƛƴŜ ǊŜŘǳŎŜǎ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ 

ƳŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀŎǳǘŜ Ǉŀƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ   

  

hǇƛƻƛŘǎ 

hǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎǘŀȅ ƻŦ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ƛƴ ǇŀƛƴΦ hǇƛƻƛŘǎ ŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǎǇƛƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŜƴǘǊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳƻŘǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴŀƭ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ōƭƻŎƪŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ ǎǝƭƭ ǊŜŀŎƘŜǎ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀǎ Ǉŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŀƭǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŀũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴΦ 

  

tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ 

tŀŎƘŜŎƻ Ŝǘ ŀƭ нлнлΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƻǊŀƭ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭκŎƻŘŜƛƴŜ όtŀǊŘŀƭŜπ±Σ 5ŜŎƘǊŀΣ ¦Yύ ǿƛǘƘ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ƎƛǾŜƴ ƻǊŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊ 

ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǊǘƘƻǇŀŜŘƛŎΦ tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ǿŀǎ ŘƻǎŜŘ ŀǘ оо ƳƎκƪƎ th ¢L5 ǘƻ пс ŘƻƎǎ όǘƘŜ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŘƻǎŜύ ŀƴŘ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ŀǘ лΦн ƳƎκƪƎ th ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ лΦм ƳƎκƪƎ {L5 ǘƻ нп ŘƻƎǎΦ .ƻǘƘ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ о ŘŀȅǎΦ hǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ƘƻǊǘ CƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ DƭŀǎƎƻǿ /ƻƳǇƻǎƛǘŜ tŀƛƴ {ŎƻǊŜ ό{CD/t{ύ ŀƴŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƴƻŎƛŎŜǇǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎ όab¢ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǎŎǳŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ tŀƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ŀǘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀƴŘ нΣ пΣ сΣ уΣ мнΣ нпΣ онΣ ос ŀƴŘ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

bƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ tŀǊŘŀƭŜ ± ŀƴŘ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǉŀƛƴ ǎŎƻǊŜǎΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ мнΦр҈ ƻŦ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ƎǊƻǳǇ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ сΦр҈ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ 

ƎǊƻǳǇΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ 

ŀǎ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ŜǾŜǊȅ у ƘƻǳǊǎ Ǉƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ bƻ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ 

ŘǳŜ ǘƻ ƭŀŎƪ ƻŦ Řŀǘŀ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘŜŦŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘΦ 

 

IŜǊƴŀƴŘŜȊ Ŝǘ ŀƭ όнлнлύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǳƳ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘπƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 

ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭΣ ƻǊ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ƻǊ ŎŀǊǇǊƻŦŜƴ ƛƴ ōƛǘŎƘŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƻǾŀǊƛƻƘȅǎǘŜǊŜŎǘƻƳȅΦ hǳǘŎƻƳŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ 5ȅƴŀƳƛŎ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ±ƛǎǳŀƭ !ƴŀƭƻƎǳŜ {ŎŀƭŜ ό5L±!{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜ Ǉŀƛƴ ǎŎŀƭŜ ό¦at{ύΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Ǉŀƛƴ ǎŎŀƭŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΦ tŀƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ мΣ нΣ пΣ сΣ уΣ мнΣ мсΣ нлΣ нпΣ нс ŀƴŘ пу 

ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 



ΡΥ 
 

¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ мр ƳƎκƪƎ L± ¢L5 ǿŀǎ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ŎŀǊǇǊƻŦŜƴ п ƳƎκƪƎ {L5 ŀƴŘ 

ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ лΦн ƳƎκƪƎ L± {L5 όǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ лΦм ƳƎκƪƎύ ŦƻǊ ǇƻǎǘπǎǳǊƎƛŎŀƭ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ !ƭƭ ŘǊǳƎǎ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

! ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴΦ 5ƻƎǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƛƴŦǳǎƛƻƴ 

ƛƴǘǊŀπƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΦ 

 

tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ b{!L5ǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀƴ b{!L5Φ tŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǘǎΦ 

 

ba5! ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ba5! ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǿŜ ǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƪŜǘŀƳƛƴŜΦ YŜǘŀƳƛƴŜ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ba5! ǊŜŎŜǇǘƻǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǊǎŀƭ ƘƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƛƴŀƭ ŎƻǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀƛƴΦ ²ƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ƪŜǘŀƳƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴǘŀƭ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜΦ  

LŦ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΣ ƻǊŀƭ ba5! ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ hǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƳŀƴǘŀŘƛƴŜ ƻǊ ƳŜƳŀƴǝƴŜΦ  

 

DŀōŀǇŜƴǝƴƻƛŘǎ 

¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƎŀōŀǇŜƴǝƴƻƛŘǎ ŀǎ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎǎ ƛƴ ŘƻƎǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪΦ DŀōŀǇŜƴǝƴƻƛŘǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǎŀǝƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘŀȄƛŀ Ŏŀƴ ƛƳǇŀƛǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

 wŜǎŎǳŜ !ƴŀƭƎŜǎƛŀ 

Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜǎŎǳŜ 

ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǾŀǇƻǊƛǎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴŦǳƭ 

ǎǝƳǳƭǳǎΦ 

.ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ IwΣ wwΣ .t ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅΦ LŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ нл҈ 

ŀōƻǾŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƘŜƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

hǇǝƻƴǎΥ 

CŜƴǘŀƴȅƭ мπнƳŎƎκƪƎ L± 

YŜǘŀƳƛƴŜ лΦрƳƎκƪƎ L± ŘƛƭǳǘŜŘ ƻǊ мƳƎκƪƎ La 

5ŜȄκƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ мπрƳŎƎκƪƎ L± 

wŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳŜŘΦ 

 

 

 

 

 



ΡΦ 
 

 

 

/ƻƴǎǘŀƴǘ όŎƻƴǝƴǳƻǳǎύ wŀǘŜ LƴŦǳǎƛƻƴǎ 

 

?ƖƨŊ ÅċƣŔŸŰċũĲ ?ŸƚĲ 9ċƨƣŔŸŰ 

[ĲŰƣċŰǃũ EǂĦĲũũĲŰƣШċŰċũŊĲƚŔċ ΞрΡӓŊоťŊоőƖ 

cŔŊőĲƖШƖċƣĲƚШƨƚĲĬШ
ĬƨƖŔŰŊШƚƨƖŊĲƖǃШΝΜр
ΞΜӓŊоťŊоőƖь 

ШтШůċǃШŰĲĦĲƚƚŔƣċƣĲШ
fÂÂéЮ 

ÅĲƚƓŔƖċƣŸƖǃШ
ĬĲƓƖĲƚƚŔŸŰШċƣШőŔŊőШ
ĬŸƚĲƚШ
ыӂΞΜӓŊоťŊоőƖь 

xŔĬŸĦċŔŰĲ ŰċũŊĲƚŔċЯШċŰƣŔр
ŔŰǰċůůċƣŸƖǃЯШċŰƣŔр
ŸǂŔĬċŰƣЯШƓƖŸр
ůŸƣŔũŔƣǃ 

ΞΡрΡΜӓŊоťŊоůŔŰ 

ΞůŊоťŊШféШũŸċĬŔŰŊШ
ĬŸƚĲШŔŰШĬŸŊƚЮ 

cŔŊőũǃШƓƖŸƣĲŔŰШ
ĤŸƨŰĬЮ 

9ċƨƣŔŸŰШƽШĦċƣƚЮ 

еШċŰŸƖĲǂŔċе 

~ĲƣőċĬŸŰĲ EǂĦĲũũĲŰƣШċŰċũŊĲƚŔċ ΜЮΝůŊоťŊоőƖ 9ƨůƨũċƣŔƻĲШċŉƣĲƖШ
ӈΞΠőƖƚ 

ÉƣŸƓШ9ÅfШŔŉШĬŸŊШ
ĲǂĦĲƚƚŔƻĲũǃШ
ƚĲĬċƣĲĬШŸƖШĦċƣШ
ĬǃƚƓőŸƖŔĦЮ 

uĲƣċůŔŰĲ EǂĦĲũũĲŰƣШċŰċũŊĲƚŔċ ΝΜӓŊоťŊоůŔŰШĬƨƖŔŰŊШ
ƚǂЯШΞӓŊоťŊоůŔŰШƓŸƚƣШ
ŸƓЮШΜЮΡůŊоťŊШ
ũŸċĬŔŰŊШĬŸƚĲШféШŸƖШ
ΝůŊоťŊШf~Ю 

ÖƚĲШŔŰШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШ
ƽШŸƓŔŸŔĬƚ 

?ĲǂůĲĬĲƣŸůŔĬŔŰĲ ŰċũŊĲƚŔċШѼШ
ƚĲĬċƣŔŸŰ 

ΝрΞӓŊоťŊоőƖ §ŰũǃШŔŉШ9éШƚǃƚƣĲůШ
ƚƣċĤũĲ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

IŜǊƴłƴŘŜȊπ!ǾŀƭƻǎΣ LΦΣ ±ŀƭǾŜǊŘŜΣ !ΦΣ LōŀƴŎƻǾƛŎƘƛπ/ŀƳŀǊƛƭƭƻΣ WΦ !ΦΣ {łƴŎƘŜȊπ!ǇŀǊƛŎƛƻΣ tΦΣ wŜŎƛƭƭŀǎπaƻǊŀƭŜǎΣ {ΦΣ hǎƻǊƛƻπ

!ǾŀƭƻǎΣ WΦΣ wƻŘǊƝƎǳŜȊπ±ŜƭłȊǉǳŜȊΣ 5ΦΣ ϧ aƛǊŀƴŘŀπ/ƻǊǘŞǎΣ !Φ 9Φ όнлнлύΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀΣ 

ŎŀǊŘƛƻǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ 

ŀƴŘ ŎŀǊǇǊƻŦŜƴ ƛƴ ŘƻƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƻǾŀǊƛƻƘȅǎǘŜǊŜŎǘƻƳȅΦ tƭƻ{ ƻƴŜΣ мрόнύΣ ŜлнносфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƻƴŜΦлнносфт 

tŀŎƘŜŎƻ aΣ YƴƻǿƭŜǎ ¢DΣ Iǳƴǘ WΣ {ƭƛƴƎǎōȅ [{Σ ¢ŀȅƭƻǊ taΣ aǳǊǊŜƭƭ W/Φ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭκŎƻŘŜƛƴŜ ŀƴŘ 

ƳŜƭƻȄƛŎŀƳ ŦƻǊ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŀƭƎŜǎƛŀ ƛƴ ŘƻƎǎΥ ŀ ƴƻƴπƛƴŦŜǊƛƻǊƛǘȅ ǘǊƛŀƭΦ ±Ŝǘ wŜŎΦ нлнл hŎǘ мтΤмутόуύΥŜсмΦ ŘƻƛΥ 

млΦммосκǾǊΦмлрпутΦ 

https://doi.org/10.1371/journal.pone.0223697
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0223697
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0223697


ΣΜ 
 

 



ΣΝ 
 

f 9fÉ§ÅШƚƣƖĲċů 
Åf7 Ш]ċũũĲƖǃ 

?ĲĦŸĬŔŰŊШƣőĲШfůċŊĲаШ Ш]ƨŔĬĲШƣŸШfŰƣĲƖƓƖĲƣŔŰŊШcĲċĬШ9Ñƚ 

cĲũĲŰЮÅĲŰŉƖĲƽ 
 

/¢ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ŎŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŀŜǎǘƘŜǝǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŀƴȅ ǘǿŜŀƪǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ȅƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀƴȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ǳǎƛƴƎ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƻǊ /¢ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ /¢ ŦƻǊ ŀ ŘŜƴǝǎǘǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀōƻǾŜΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎǎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ /¢ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ǘƘǊƻǿ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳƻŘŀƭƛǘȅΣ 

ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ Řƻ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǿƘŜƴΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǳǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ   

¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀōǎƻǊō ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ŀ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ōŜƘƻƭŘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǿŜ ƎŀƛƴŜŘΚ 

  



ΣΞ 
 

?ĲůǃƚƣŔŉǃŔŰŊШĦċƓŰŸŊƖċƓőǃ 

ÉƣċĦĲǃЮÂċƖťĲƖ 
 

 /ŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŀǳƴǝƴƎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀŎŜǎΦ .ǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƳŜŀƴΚ [Ŝǘ ǳǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

![[ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

 

ω /ƻƴŬǊƳƛƴƎ 9¢¢ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƘŜŀ  

ω aŜǘŀōƻƭƛǎƳ  

ω /ŀǊŘƛŀŎ ƻǳǘǇǳǘ  

ω tǳƭƳƻƴŀǊȅ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ  

ω !ŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  

ω LƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊŘƛŀŎ ŀǊǊŜǎǘ  

ω !ŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ /twπ 9¢/лн ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ муaaID ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ /tw  

 

LƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ǘƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇƻǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎπ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ Řŀȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ  

tǳǘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎƛƳǇƭȅΣ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŎȅŎƭŜ 

ƛƴ ŜȄǇƛǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƎŀǎΦ  

Lǘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎΣ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǳǎŜΣ ƻƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǘƻ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿŀǾŜŦƻǊƳ ŀǊŜΥ  

 

ω 9¢/лнΥ 9ƴŘ ¢ƛŘŀƭ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ ƛƴ ƎŀǎΣ ƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜ ƛǎ орπпрƳƳIƎ ƻǊ пπрΦт YǇŀπ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ƳƳIDΦ  

ω LƴǎǇ/лнΥ LƴǎǇƛǊŜŘ /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ лƳƳIƎ  

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻǎŜ 9¢/лн ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƴƻǊƳŀƭ ǊŀƴƎŜΩ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ LƴǎǇ/лнπ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜ ǿƘȅ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜǎŜπ ƛŦ ƛƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘǎ 

ǘǊŜŀǝƴƎΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ н ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ /ŀǇƴƻƎǊŀǇƘǎπ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ {ƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳπ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ōƻǘƘΦ  

 

aŀƛƴǎǘǊŜŀƳΥ  

¶ wŜŀƭ ǝƳŜ  

¶ aƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ  

¶ LƴŦǊŀπǊŜŘ  

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ  

¶ 9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ  

¶ aŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ǉǳƛŎƪŜǊ  

¶ .ǳƭƪȅ  

¶ bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǊŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ  

¶ bƻǘ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǳǎŜ  

 



ΣΟ 
 

 

{ƛŘŜ ǎǘǊŜŀƳΥ  

¶ ¢ƛƳŜ ƭŀǇǎŜ  

¶ [Ŝǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ  

¶ LƴŦǊŀπǊŜŘ  

¶ [Ŝǎǎ ŘŜŀŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳ  

¶ [Ŝǎǎ ŘǊŀƎ  

¶ /ƘŜŀǇ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭƛƴŜǎ  

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƻǳǊ /ŀǇƴƻƎǊŀǇƘπ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ tƘŀǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ п tƘŀǎŜǎ ǘƻ 

ƻǳǊ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘπ ƻƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻπ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ 

ƛǎǎǳŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ΣΠ 
 

 

 

¦ǎƛƴƎ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ 

ǳƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ƎŀƛƴƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘΦ  

[ƛƪŜ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎπ ōǳǘ ǿƻǊƪǎ ǎȅƴŜǊƎƛǎǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŎŀǊŜΦ  

¢ƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀŦŜ ǘƻƻπ ǘƘƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  

ω ¸ŜŀǊƭȅ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ  

ω /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜ  

ω /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀǇ  

ω 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘ  

ω /ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ  

 

¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ŬƎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŎŜǎπ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎƴΩǘΣ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊΥ  

ω Iƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǾŜŦƻǊƳǎ  

ω Iƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

ω Iƻǿ ǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǘ ōƻǘƘ ƘȅǇŜǊ ŀƴŘ ƘȅǇƻŎŀǇƴƛŀ  

ω ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ /ŀǇƴƻƎǊŀǇƘȅ ǿƛǘƘƛƴ /tw  

ω .ƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇƴƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǇƴƻƎǊŀƳ  


